Instytut
Studiow
Strategicznych

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

FUNDACJII INSTYTUT STUDIOW
STRATEGICZNYCH

W ROKU 2009



W 2009 roku Fundacja Instytut Studiéw Strategicznych zajmowata sie aktualnymi
problemami pojawiajacymi sie na arenie miedzynarodowej. W zwigzku z obszarem
swojej dziatalnosci, ISS prowadzi siedem gtdwnych projektow i programoéw
badawczych, z ktérych kazdy zorientowany jest na inng sfere problemowg, dotyczacq

polityki zagranicznej i wewnetrznej Polski, integracji i stosunkéw miedzynarodowych.
Sq to:

- Polska w Unii Europejskiej

- Nowy Ksztatt Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego

- Polska Polityka Wschodnia

- INDEX Pamieci Polakdéw Zamordowanych przez Hitlerowcdw za Pomoc Zydom
- Bezpieczenstwo energetyczne ( czasowo zawieszony)

- Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej 2006-2010 (czasowo zawieszony)

- Instytut dla Organizacji Pozarzadowych

Bardzo wazng czescig dziatalnosci Instytutu w ramach programu INDEX byly
prace nad wydaniem Ksiegi Sprawiedliwych wsréd Narodow Swiata.

W roku 2009 organizowaliSmy konferencje miedzynarodowe, seminaria
eksperckie i debaty publiczne, z zakresu tematycznego realizowanych w Instytucie
projektdw badawczych. RealizowaliSmy takze wiele projektdw i programoéw
zorientowanych na $rodowiska organizacji pozarzadowych, przedstawicieli jednostek

samorzadu terytorialnego, szkét srednich.



Polska w Unii Europejskiej



IT Forum Polityki Europejskiej

Polska i Unia Europejska — Wspotpraca, Wyzwania i Perspektywy

Termin: 8-9 pazdziernika 2009 .

Miejsce realizacji: Hotel Radisson Blu, Krakéw

Partnerzy: Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Kwatera Gtdéwna NATO
Patronat medialny: TVP INFO, ,Gazeta Wyborcza”, ,Stosunki Miedzynarodowe”,
~The Warsaw Voice”

Koordynator: Szymon Karwacki

Opis:

W sali konferencyjnej krakowskiego Hotelu Radisson Blu odbyto sie
dwudniowe, II Forum Polityki Europejskiej, zatytutowane: ,Polska i Unia Europejska —
Wspotpraca, Wyzwania i Perspektywy”. Zorganizowana przez krakowska Fundacje
Instytut Studidw Strategicznych, przy wspdtpracy z Kwaterg Gtéwng NATO oraz
Fundacjg Konrada Adenauera w Polsce. Konferencja zgromadzita wielu znamienitych
gosci z kraju i zagranicy.

Pierwszy dzien konferencji (8 pazdziernika) otworzyta Prezes Zarzadu Fundacji
Instytut Studidw Strategicznych, Anna Szymanska-Klich. W kilku stowach
podziekowata gosciom za przybycie, po czym wyglosita przemoéwienie
wprowadzajace, w ktdrym odniosta sie m.in. do referendum na temat Traktatu
Lizbonskiego. Przeczytata takze list z uwagami Przewodniczacego Parlamentu
Europejskiego Jerzego Buzka oraz przemdwienie wprowadzajagce Stephana
Georga Raabe, Dyrektora Fundacji Konrada Adenauera w Polsce, ktéry ze wzgledu

na obowigzki niestety nie byt w stanie dotrze¢ na konferencje.

Nastepnie rozpoczat sie pierwszy panel zatytutowany: ,W drodze do
europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego. Przemiany spoteczne w Polsce”,
dotyczacy w gtdwnej mierze przemian w Polsce na przestrzeni ostatnich dwudziestu
lat. Zaproszeni panelisci, tzn. dr Ursula Plassnik, byta Minister Spraw Zagranicznych
Republiki Austrii oraz poset do Parlamentu Europejskiego, Bogustaw Sonik, a takze
Anna Szymanska-Klich, probowali znalez¢ odpowiedZz na tytutowe pytanie panelu.

Moderatorem wspomnianego panelu byt prof. Zdzistaw Mach, Dyrektor Instytutu



Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Niestety, ze wzgledu na zobowigzania
wynikajace ze sprawowanej funkcji swoj udziat w panelu dyskusyjnym odwotat
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Programowej Forum Obywatelskiego.
Natomiast R6za Thun, poset do Parlamentu Europejskiego nie dotarta na

konferencje ze wzgledu na komplikacje w ruchu lotniczym.

Prof. Zdzistaw Mach rozpoczynajac panel, podkreslat, ze o ile przemiany
ekonomiczne iprawne mogg sie dokonywaé w bardzo krétkim czasie, o tyle
przemiany spoteczne i Swiadomosciowe sg kwestig duzo dtuzszego procesu. Wyrazit
nadzieje na szybsze zbudowanie europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego
i europejskiej tozsamosci.

Dr Ursula Plassnik w swojej wypowiedzi wyrazita obawy o starzenie sie
spoteczenstw, nazywajac Europe ,starym kontynentem”. Przedstawita opinie, ze w tej
sytuacji Unia Europejska musi by¢ skuteczniejsza w swoich dziataniach w stosunku
do mtodych ludzi, a Traktat Lizboriski moze w tym pomdc. Traktat usprawni réwniez
polityke zagraniczng Unii przez wyrazne wskazanie kompetencji Przewodniczacego
Rady, Przewodniczacego Komisji Europejskiej oraz Wysokiego Przedstawiciela.

Bogustaw Sonik rozpoczat swoje wystgpienie od przywotania wolnosci, ktéra
charakteryzuje spoteczenstwa europejskie ale takze, ktora byta typowa dla Polski po
1945 roku. Trzema filarami polskiej tradycji zawdzieczajacej opor przed systemem
komunistycznym byt Kosciot katolicki, majacy silne poparcie naszego spoteczenstwa,
ponadto polska, silna tradycyjna rodzina oraz zdolnosci samoorganizowania sie
rodakdw. To, co udato nam sie wnies¢ do europejskiej tradycji to doktadnie to samo,
dzieki czemu wstaliSmy z kolan w 1989 roku — Solidarno$¢. Jednak droga naszego
kraju do UE byfa do$¢ dtuga, co wynikato gtdwnie z braku entuzjazmu ,,pietnastki”
do przyjecia naszego kraju, sama ,pietnastka” natomiast coraz czesciej jawita sie
Polakom jako instytucja bardziej technokratyczna niz demokratyczna. Dlatego istotne
jest bronienie silnej pozycji Komisji Europejskiej, ktdra jako jedyna jest w stanie
broni¢ wspdlnych intereséw wszystkich panstw czionkowskich, a nie pojedynczych
interesdw tych najsilniejszych.

Po zakonczeniu wystgpien nastapita dyskusja pomiedzy licznie zgromadzong
publicznoscia a ekspertami. Pytania dotyczyty m.in. problemu $wiadomosci

europejskiej, czym jest oraz co tak naprawde nas faczy jako europejczykdw.



Nawigzywano rowniez do traktatu lizbonskiego — zastanawiano sie dlaczego Irlandia
musiata ponownie gtosowac nad tym traktatem.

Gospodarzem kolejnego panelu (pt. ,Nowe oblicza Unii Europejskiej.
W poszukiwaniu przysztego ksztattu Wspdinot”) byt Marek Ostrowski, Kierownik
Dziatlu Zagranicznego tygodnika ,Polityka”. Ws$rédd ekspertow znalezZli sie: Jan
Tombinski, Staly Przedstawiciel RP przy Unii Europejskiej oraz dr Elisabeth
Kehrer, Przewodniczaca Departamentu ds. Unii Europejskiej w Federalnym
Ministerstwie Spraw Zagranicznych Republiki Austrii, a takze dr Heinz Peters,
Konsul Generalny Republiki Niemiec w Polsce, jak réwniez prof. Janusz Jozef Wec
z Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu

Jagiellonskiego.

Pierwszg osobaq, ktdra rozpoczeta cykl wystapien w panelu byta pani dr Kehrer:
mowita o zmianach nadchodzacych w zwigzku z wejsciem w zycie Traktatu
Lizbonskiego. Wadg Traktatu jest to, ze wprowadzajac nowe instytucje, nie likwiduje
starych, co moze powodowac chaos organizacyjny i trudnosci we wspétpracy. Rownie
istotng zmiang jest wzmocnienie Parlamentu Europejskiego, cho¢ z drugiej strony, jak
sama podkreslita, ilos¢ postdw nie musi przektadac sie na jakos¢ prac. Doktor Kehrer
zwrocita uwage na wiekszg konieczno$¢ aktywnosci panstw matych i srednich, jesli
chcg miec gtos i realny wptyw na polityke europejska. Najwazniejszymi wyzwaniami
stojacymi dzisiaj przed UE sg zmiany klimatyczne, wyczerpujace sie zrédta energii czy
wreszcie kryzys ekonomiczny. W tym ostatnim Kehrer dostrzega czynnik pozytywny —
konsolidacje UE poprzez budowanie wzajemnego zaufania. Przy okazji raportu
Gonzalesa i ustalaniu budzetu bedziemy mieli okazje sprawdzenia funkcjonowania
nowych instytucji unijnych. Nalezy liczy¢, ze mimo trudnosci uda nam sie
wypracowac wspdlne stanowisko dotyczace przysztosci UE.

Jan Tombinski odnidst sie do wzmocnienia pozycji Parlamentu Europejskiego
i Rady Europejskiej w Traktacie Lizbonskim, ktérych nazwat najwiekszymi
zwyciezcami Traktatu. Pytanie, ktére postawit brzmiato: czy wzmocnienie tych
instytucji jest wiasciwym krokiem, ktory utatwi Unii sprostanie wyzwaniom dnia
dzisiejszego i przysztosci?

Dr Heinz Peters rowniez podnidst kwestie przysziej wspotpracy instytucji Unii

miedzy soba. Podkreslit, ze najwazniejsza jest przejrzystos¢ tworzonego podziatu



kompetencji. Nastepnie nawigzat do sporu pomiedzy tozsamoscig europejskg
i narodowa, gdzie najbardziej istotnymi kwestiami sg inkluzywno$¢ i ekskluzywnos¢ —
czyli kto przynalezy w sensie mentalnym do Europy, a kto nie.

Profesor Janusz Jozef Wec podjat sie przedstawienia koncepcji przysztego
rozwoju Unii Europejskiej. Traktat Lizbonski nazwat ogromnym sukcesem — po raz
pierwszy Unia otrzymata podmiotowo$¢ prawno-miedzynarodowa. Dotychczas
bowiem osobowo$¢ taka posiadaty jedynie Wspdlnoty Europejskie. Reforma ta
udziela odpowiedzi na pytanie o podstawy aksjologiczne Unii oraz kierunek jej
rozwoju. Waznym dokumentem jest rdwniez Karta Praw Podstawowych, ktéra odnosi
sie do wspdlnych wartosci.

Podobnie jak w pierwszym panelu, po zakonczeniu prelekcji rozpoczeta sie
dyskusja z udziatem publicznosci. Uczestnicy zastanawiali sie m.in. nad tym czy warto
angazowac rzesze urzednikow oraz ogromne S$rodki finansowe, aby tworzy¢ nowe,

wspalne polityki europejskie.

Drugi dzien konferencji (9 pazdziernika) otworzyta Paulina Gas, Dyrektor
Fundacji Instytut Studidw Strategicznych. Podziekowata zgromadzonej publicznosci za
przybycie i przekazata gtos moderatorowi trzeciego i zarazem ostatniego panelu,

Andrzejowi Jonasowi, Redaktorowi Naczelnemu tygodnika ,,The Warsaw Voice”.

W ramach trzeciego panelu, zatytutowanego: ,Rola Unii Europejskiej
w systemie  bezpieczenstwa miedzynarodowego” swoje referaty = wygtosili:
dr Gerhard Jandl, Dyrektor ds. Polityki Bezpieczenstwa w Federalnym MSZ
Republiki Austrii, Harri Tiido, Podsekretarz ds. Politycznych w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Republiki Estonii oraz dr Josef Braml, Redaktor Naczelny ,Jahrbuch

Internationale Politik” w Niemieckiej Radzie Stosunkéw Miedzynarodowych (DGAP).

Gerhard Jandl, skupit sie w swojej prelekcji na instrumencie Unii Europejskiej
jakim jest Europejska Polityka Bezpieczenstwa i Obrony. Przedstawit pokrétce jego
historie, strukture oraz ewolucje. Zastanawiat sie nad sprzecznymi gtosami w Europie
na temat rezultatdéw dziatania EPBIO. Z jednej strony pojawiajg sie pozytywne oceny,
aprobujace ,modus operandi” wspomnianego instrumentu, ale réwnoczesnie jest on
poddawany nieustannej krytyce jako nie spetniajacy poktadanych w nim oczekiwan.

Josef Braml na poczatku wystgpienia podziekowat organizatorom za



zaproszenie na konferencje i rozpoczat od podania perspektyw wspdtpracy
euroatlantyckiej. Wyraznie odwotat sie do wypowiedzi Baracka Obamy o nowym,
globalnym partnerstwie, o pomysle mostu w poprzek globu funkcjonujagcym podobnie
jak most euroatlantycki. O wyznaczeniu linii, kierunku demokracji jako zrzeszeniu
wolnych panstw demokratycznych, ktora pochodzi jeszcze z czaséw administracji
Clintona. Dla wielu zwolennikéw Baracka Obamy te linie mozemy odnalez¢ w NATO.
Braml zwrdcit uwage ze, amerykanska forma polityki jest bardziej tradycyjna niz nam
sie czasem zdaje. ROwnie typowa jest dla niej orientacyjno$¢. Z jednej strony
sktonno$¢ do izolacji, a z drugiej umiedzynarodowienie.

Ostatni z prelegentéw — Harri Tiido, jako reprezentant kraju bezposrednio
sasiadujacego z Rosjg — Estonii — podkreslit, ze relacje z Rosjg przyjmujg zupetnie
inny wymiar w Estonii niz w krajach Europy Zachodniej. Zwigzane jest to wtasnie
z potozeniem geopolitycznym jego kraju. Relacje z Rosjg nie przyjmujg formy
jakiego$ ,nierealnego bytu”, ale sg jak najbardziej namacalne w zwigzku z czym
Estonia juz do nich przywykfa. Stwierdzit, iz Rosja obawia sie w duzo wiekszym
stopniu przestgpienia krajow osciennych do UE niz NATO, poniewaz Sojusz
Potnocnoatlantycki jest w duzej mierze sojuszem militarnym, natomiast Unia wptywa
rowniez na ekonomie i umysty swoich obywateli.

Po tym jak konca dobiegly eksperckie prezentacje rozpoczeta sie cze$é
dyskusyjna konferencji. Debatowano m.in. o wspodtpracy Rosja — NATO (USA od pot
roku nie wyznaczyta zastepcy przewodniczacego Komitetu Wojskowego).
Zastanawiano sie nad widoczng, coraz blizszg wspdtpracg Obamy z Rosjg, co
mogtoby oznaczaé, ze NATO przestaje by¢ wazne dla Ameryki i czy w zwigzku z tym

my — Europa winniSmy sami zapewnic sobie bezpieczenstwo.



Nowy ksztalt bezpieczenstwa

euroatlantyckiego



IT Forum Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego

NATO przed szczytem jubileuszowym.

Czy Sojusz potrzebuje Nowej Koncepcji Strategicznej?

Termin realizacji: 19-20 lutego 2009 r.

Miejsce realizacji: Collegium Novum Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
Patronat Honorowy: Sekretarz Generalny NATO

Partnerzy: Kwatera Gtdwna NATO, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP
oraz Konsulat Generalny Stanéw Zjednoczonych w Krakowie

Koordynator: Tomasz 0z4g
Opis:

W auli Collegium Novum Uniwersytetu Jagielloriskiego odbyto sie dwudniowe,
IT Forum Euroatlantyckie, zatytutowane: ,NATO przed szczytem jubileuszowym. Czy
Sojusz potrzebuje Nowej Koncepcji Strategicznej?”. Zorganizowana przez krakowski
Instytut Studidw Strategicznych, pod patronatem Kwatery Gtownej NATO,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP oraz Konsulatu Generalnego Standéw
Zjednoczonych w Krakowie. Konferencja zgromadzita wielu znamienitych gosci z kraju
i zagranicy.

Pierwszy dzien konferencji otworzyt cztonek zarzadu Instytutu, prof. Zdzistaw
Mach. W kilku stowach podziekowat gosciom za przybycie, po czym wygtosit
przemOwienie wprowadzajace. Nastepnie gtos zabrali: rektor Uniwersytetu
Jagiellonskiego prof. Karol Musiot, Minister Spraw Zagranicznych RP, Radostaw
Sikorski oraz Sekretarz Generalny NATO, Jaap de Hoop Scheffer.

Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego wyrazit nadzieje w swoim przemdwieniu,
ze niniejsza dyskusja ,otworzy” mtode umysty na dialog i przekona ich ,...ze lepiej
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zy¢ w Swiecie zgody, porozumienia, dyskusji, niz konfrontacji i wojny...” oraz
przyniesie rozwigzania i pomysty, ktére pozwolg stworzy¢ $wiat ,bardziej prawdziwy,
piekniejszy i bezpieczniejszy”.

Jaap de Hoop Scheffer, rozpoczynajac swoje przemoéwienie, stwierdzit, ze II
Forum Euroatlantyckie odbywa sie w bardzo szczegdinym czasie, gdyz jedynie kilka

tygodni dzieli nas od szczytu NATO, podczas ktérego bedzie obchodzona



sze$cdziesigta rocznica powstania tej organizacji. Sekretarz Generalny NATO w swoim
wystgpieniu przekonywat stuchaczy do zasadnosci stworzenia Nowej Koncepcji
Strategicznej, a takze starat sie odpowiedzie¢ na pytanie ,co powinna zawiera¢ sama
strategia?”.

Natomiast Radostaw Sikorski wskazywat, iz nie nalezy zastanawiaC sie nad
zasadnoscig istnienia Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego (ktdry tak naprawde jako jedyny
jest w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo w post-sowieckiej czeSci Europy, pomimo
istnienia takich organizacji jak m.in. ONZ, OBWE czy UE ), ale nad kwestig poprawy
efektywnosci dziatania Paktu. W tym celu polecit uczestnikom konferencji
opublikowane niedawno w Waszyngtonie studium pt. ,Alliance Reborn: An Atlantic
Compact for the 21st Century”, ktore zawiera ciekawe sugestie na temat przysztosci
Sojuszu. Jedng z nich byta tzw. dwutorowa strategia wobec Rosji, czyli z jednej
strony wspotpraca w przypadku respektowania przez nig norm i zasad (chociazby
postanowien Rady NATO - Rosja ), z drugiej natomiast, zdecydowana obrona
cztonkéw NATO przed grozbami agresji, czy przed wdrazaniem tych grozb w zycie jak
to miato miejsce w przypadku Gruzji.

Po prelekcjach nastgpita dyskusja, ktorej moderatorem byt prof. Mach. Pytania
kierowane do Sekretarza Generalnego oraz Ministra Spraw Zagranicznych dotyczyty
m.in. wycofywania polskich kontyngentdw wojskowych w ramach oszczednosci
budzetowych oraz niestabilnej sytuacji w Pakistanie, ktéra moze sta¢ sie dla Sojuszu
nawet wiekszym wyzwaniem niz sam Afganistan.

Po krotkiej przerwie zebrat sie pierwszy panel dyskusyjny, zatytutowany:
.Miejsce NATO w systemie bezpieczenstwa S$wiatowego - stanowisko panstw
cztonkowskich”, ktéry poprowadzit Edgar Buckley (Thales Group, byty zastepca
Sekretarza Generalnego NATO ds. planowania obrony i operacji). W jego skiad
weszli: Eugeniusz Smolar - prezes warszawskiego Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, prof. Andrew A. Michta - Europejskie Centrum Studiéw
Bezpieczenstwa im. George C. Marshalla oraz adiunkt Tarik Oguzlu — Turecki
Instytut Polityki Zagranicznej, Uniwersytet Bilkent.

Pierwszy z ekspertow, czyli Eugeniusz Smolar, zwrdcit w swoim przemowieniu
uwage na niebezpieczne tendencje we wspdtczesnym Swiecie, ktore przyczyniajg sie

do ostabienia pozycji oraz roli Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Do momentu upadku



ZSRR, Stany Zjednoczone byty niekwestionowanym liderem $wiatowego
bezpieczenstwa, roztaczajac nuklearny parasol ochronny nad pozostatymi krajami
cztonkowskimi NATO. Jednak obecnie, szczegdlnie po 9/11, pozycja ta ulegta
zmianie. USA pominely zdanie Europy przy podejmowaniu decyzji o interwencji
zbrojnej w Iraku, narzucity swoisty styl debaty nad globalnym bezpieczenstwem,
a takze nie braty pod uwage opinii innych panstw europejskich w momencie
negocjacji lokalizacji Tarczy Antyrakietowej, prowadzac rozmowy jedynie z Polskg
i Czechami. Wspomniane powyzej kwestie oraz m.in. sprawa traktowania oséb
podejrzanych o terroryzm spowodowato w rezultacie obnizenie autorytetu catego
NATO na Starym Kontynencie. Z kolei Europa ciggle nie potrafi wypracowac spdjnego
stanowiska w wielu sprawach, a jej dziatania w obrebie NATO to jedynie reakcje na
inicjatywy USA. Szansg dla NATO jest uczynienie z niego forum debaty politycznej,
a nie tylko sojuszu czysto wojskowego. Wzmacnianie NATO to jedyne wyjscie, gdyz
nie istnieje organizacja ktéra mogtaby, w perspektywie najblizszych kilkunastu lat,
przejqc role Paktu.

Natomiast prof. Michta podkreslit, ze obecnie gtéwnym problemem NATO sg
roznice i brak zrozumienia partneréw po obu stronach Atlantyku, ktorych eskalacja
nastgpita po amerykanskiej inwazji na Irak w 2003. Dwugtos w relacjach z Rosjq to
jedna z konsekwencji. Jednak najwazniejszg bolaczka Sojuszu, szczegdlnie widoczng
w Afganistanie, jest problem zasobow. Bez odpowiedzialnego, popartego w liczbach
zaangazowania sie Europy w misje NATO, ich powodzenie, a szerzej — przysztosc
organizacji — nie bedq optymistyczne. Sojusz Pdétnocnoatlantycki potrzebuje nowej
strategii, ale jeszcze bardziej potrzebuje sukcesu w swoich operacjach. By to
osiggna¢ powinnismy patrze¢ w przyszto$é, nie za$ rozpamietywac ostatnie osiem lat.

Kolejny z méwcow — Tarik Oguzlu — skupit sie w swojej prezentacji w gtdwnej
mierze na analizie kluczowych dla Organizacji Paktu Pdétnocnoatlantyckiego kwestii
(z akademickiego punktu widzenia). Zaprezentowat stanowisko Turcji wobec
mozliwosci przeksztatcenia sie NATO w ,aktora bezpieczefistwa globalnego”.
Stwierdzit, iz Turcja stopniowo przyjeta europejski punkt widzenia w materii
wspotczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa globalnego, wedtug ktorego, najlepsza
metodg walki tymi niebezpieczenstwami bedzie przetransponowanie proceséw

integracji regionalnej na inne (pozaeuropejskie) obszary geograficzne. Zauwazyt



ponadto, ze jesli prawo miedzynarodowe bedzie poprzedzane miedzynarodowg
polityka, a ONZ pozostanie w duzej mierze organizacjq legitymizujacg wielonarodowe
operacje humanitarne, to stanowisko Turcji w odniesieniu do mozliwosci
przeksztatcenia sie NATO w ,aktora bezpieczerstwa globalnego” bedzie negatywne.

Po zakonczeniu prelekcji rozpoczeta sie dysputa. Pytania formutowane przez
stuchaczy odnosity sie m.in. ponownie do kwestii konfliktu w Afganistanie, ktory
rozprzestrzenia sie na terytorium Pakistanu, a takze do swoistego rodzaju dualizmu
w pogladach 21 panstw (ktore nalezg zaréwno do NATO i Unii Europejskiej), ktory
prezentujg w odniesieniu do zagadnien Swiatowego bezpieczenstwa.

Gospodarzem kolejnego panelu (pt. ,Partnerstwo transatlantyckie i koncepcja
partnerstwa globalnego”) byta Urszula Gacek, poset do Parlamentu Europejskiego.
Wsrod ekspertdw znalezli sie: dr Markus Kaim - Niemiecki Instytut Spraw
Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa, dr Neil Winn — Instytut Studidw Politycznych
i Miedzynarodowych, Uniwersytet Leeds oraz dr Jakub M. Godzimirski — Norweski
Instytut Spraw Miedzynarodowych.

Przedstawiciel Niemieckiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych
i Bezpieczenstwa nie zgodzit sie z teza, iz NATO potrzebuje Nowej Koncepgiji
Strategicznej. Dr Kaim zauwazyt, ze taki dokument moze ,przynie$¢ wiecej ztego niz
dobrego”. Wyrazit obawy, ze wynik najblizszego szczytu NATO, ktéry bedzie
debatowat nad Nowa koncepcjq Strategiczng, stanie sie wypadkowq ministerialnych
targow i tak naprawde nic nowego nie wniesie do procesu reformy Sojuszu.
Wspomniat takze, ze nie ma potrzeby ,wynajdywania po raz kolejny kota”
w odniesieniu do relacji NATO-Rosja. Wystarczy jedynie uwypukli¢ juz istniejace
zasady, ktére przeciez Federacja Rosyjska przyjeta w Paryzu (podpisujac Akt
Stanowigcy o Stosunkach Dwustronnych, Wspdtpracy i Bezpieczenstwie).

Natomiast dr Winn stwierdzit, ze jego zdaniem Sojusz sprostat wymaganiom
zmieniajgcego sie Swiata i ulegt pozytywnym przeobrazeniom od 1989 roku
(szczegolnie jesli wezmiemy pod uwage niezwykle trudne warunki w jakich przyszio
mu dziataé). W swoim wystgpieniu zaprezentowat przeglad problemoéw i kwestii
wobec ktorych staje obecnie Sojusz, z perspektywy relacji NATO-Europa. Zastanawiat
sie jak te relacje wptyng na przysztos¢ NATO oraz z jakimi ograniczeniami bedzie sie

musiat zmierzy¢ Pakt Pdtnocnoatlantycki. Jego zdaniem Unia Europejska powinna



wzig¢€ na siebie ciezar i wnie$¢ znaczny wktad w kwestii potencjatu militarnego NATO
(na pewno w stopniu wiekszym niz dotychczas).

Jakub Godzimirski skupit sie w swojej prelekcji na relacjach NATO-Rosja oraz
probowat odpowiedzie¢ na pytanie: ,Jakie jest miejsce Rosji w Transatlantyckim
Partnerstwie?”. Zaprezentowat wzajemne stosunki pomiedzy dwoma elementami,
czyli whasnie Federacjq Rosyjskg a Transatlantyckim Partnerstwem. Zastanawiat sie
nad tozsamoscig spoteczenstwa rosyjskiego oraz tozsamosciq —spotecznosci
transatlantyckiej oraz nad mozliwymi, ale réwniez niemozliwymi scenariuszami
budowania ich wzajemnych relacji. Przedstawit takze ewolucje tych relacji na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat.

Kolejna dyskusja dotyczyta m.in. nadmiernego obcigzenia NATO. Czy
przypadkiem Sojusz nie bierze ,na swoje barki” zbyt wielu zadan, co czesto prowadzi
do przecigzenia i niemoznosci wywigzania sie z podjetych wyzwan oraz czy nie

wynika to czasem ze zbytnich ambicji Paktu.

Drugi dzien konferencji (20 lutego) otworzyta Paulina Gas, Dyrektor
Instytutu Studidw Strategicznych. Spotkanie uswietnili swoimi przemdwieniami
wprowadzajacymi: dr Ulrich Schlie — Dyrektor ds. Planowania Polityki, Federalne
Ministerstwo Obrony RFN oraz Stanistaw Komorowski — Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej RP.

Stanistaw Komorowski rozpoczat swoje wystgpienie od stwierdzenia, ze Polska,
od momentu wejscia w struktury NATO, byta gorgcym oredownikiem dalszego
rozszerzania Sojuszu o kolejne panstwa. Przypomniat, iz szczyt Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego w Bukareszcie wyrazit zgode na akcesje na Chorwacji oraz
Albanii. Jego zdaniem, polityka otwartych drzwi powinna w najblizszym czasie objgc
rowniez Ukraine i Gruzje. Ponadto zwrdcit uwage na ztozono$¢ misji NATO
w Afganistanie. Ze wzgledu na jej wielonarodowos¢ i rozmiar, jest to bez watpienia
pierwsza tego typu kampania w historii Paktu.

Z kolei dr Schlie zastanawiat sie w swoim przemdwieniu w jaki sposéb NATO
powinno ewoluowac i dostosowac sie do zmieniajacego sie $wiata. Przez ostatnie
dwie dekady przeszliSmy wiecej zmian, niz ktokolwiek mdgt przewidzie¢. Pojawity sie

takie zagrozenia jak np. miedzynarodowy terroryzm, rozprzestrzenianie sie bron



masowego razenia, handel narkotykami oraz ,zywym towarem”. Odpowiadajac na
tytutowe pytanie konferencji: ,,Czy NATO potrzebuje Nowej Koncepcji Strategicznej?”,
Ulrich Schlie stwierdzit, ze jak najbardziej. Jest to nieodzowny element umozliwiajacy
Sojuszowi przystosowanie sie do obecnego stanu $wiatowego bezpieczenstwa, nie
tylko w kwestii strukturalnej NATO i w odniesieniu do potencjatu Sojuszu, ale rowniez
w stosunku do strategicznych fundamentéw Paktu.

Moderatorem popanelowej dyskusji byta Paulina Gas, natomiast pytania
kierowane do gosci honorowych dotyczyty m.in. problemu nadrzednosci, badz
rownorzednosci dwéch gtownych zadan NATO, czyli obrony terytorium wiasnych
cztonkéw (art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego) oraz udziatu wojsk Paktu
Potnocnoatlantyckiego w misjach poza terytorium Sojuszu.

W ramach trzeciego panelu (,Polityka otwartych drzwi, gdzie sg granice
cztonkostwa?”), prelekcje wygtosili: Vladimir Socor — Fundacja Jamestown,
dr Armand Clesse - Luksemburski Instytut Studidw  europejskich
i Miedzynarodowych, dr Mladen Stanici¢ — Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych
i Michal Thim - Stowarzyszenie Spraw Miedzynarodowych (AMO). Nad sprawnym
przebiegiem panelu oraz dyskusji czuwat Jerzy M. Nowak, byly ambasador RP m.in.
w Buenos Aires i w Nowym Yorku, obecnie prezes Stowarzyszenia Euroatlantyckiego.

Vladimir Socor skupit w swojej prelekcji gtownie na ekspedycjach wojskowych
NATO poza terytorium Sojuszu oraz jak to okresdlit przedstawiciel Fundaciji
Jamestown: ,,...zbytnig troskq o Rosje ze strony niektérych panstwa cztonkowskich
NATO...". Stwierdzit, iz w przeciwienstwie do Unii Europejskiej, ktéra posiada pewne
zatozenia dotyczace polityki wobec jej wschodnich sasiadéw, Sojusz takich nie
opracowat. Jednakze Pakt Pdétnocnoatlantycki posiada narzedzia do kreowania takiej
polityki, jakimi sa: ,polityka otwartych drzwi” oraz program partnerstwa. Na koniec
zaapelowat, aby nie dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej rozbiezne stanowiska wobec Gruzji
i Ukrainy w Radzie Pétnocnoatlantyckiej przektadaty sie na powotane do zycia komisje
NATO-Gruzja oraz NATO-Ukraina.

Natomiast Armand Clesse, jak sam podkreslit, jako niezalezny ekspert
zaprezentowat swoje, bardzo krytyczne wobec NATO poglady. Dr Clesse zagtebit sie
w dywagacje na temat wartosci na jakich opiera sie NATO. Sojusz by¢ moze istnieje

jako organizacja, walczy przeciez w Afganistanie, ale ,pojeciowo jest martwy”. Pakt



z organizacji defensywnej stat sie Sojuszem ofensywnym, ktdry nie dopuszcza do
rozprzestrzenienia sie w Europie ,nowego ducha” i broni panstwa cztonkowskie tak
naprawde przed iluzorycznymi zagrozeniami. Na koniec stwierdzit, iz NATO jest
organizacjq zbrodniczg, gdyz pozwala na zabijanie dzieci w Afganistanie.

Podczas II Forum Euroatlantyckiego nie zabrakto réwniez przedstawiciela
Chorwacji — kraju, ktéry najprawdopodobniej juz niedtugo stanie sie petnoprawnym
cztonkiem NATO. Dr Stanici¢ w swoim referacie odnidst sie m.in. do interwencji NATO
na terenie Batkanow w latach 90. XX wieku. Wskazat, iz Owczesne wkroczenie wojsk
NATO odbyto sie bez jakiegokolwiek umocowania prawnego. Jego zdaniem obraz
NATO z przesztosci, jako typowo militarnej organizacji, powinien sie zmieni¢ na rzecz
militarno-politycznej organizacji, czego nie bedzie mozna osiggna¢ bez dalszego
poszerzania NATO. Kontynuujac prezentacje przedstawiciel Chorwacji przedstawit
rowniez swdj poglad na temat tego, co Chorwacja moze wnie$¢ w struktury NATO.
Widzi przede wszystkim Chorwacje w roli ,straznika” wybrzeza morza Adriatyckiego,
ktore jest areng narastajagcego, miedzynarodowego przemytu. Zarekomendowat
rowniez zawodowe szeregi chorwackich wojsk, gotowych do podjecia w przysztosci
misji NATO.

Michal Thim, jako najmiodszy z panelistéw, przedstawit Swieze spojrzenie na
przyszto$¢ NATO. W swym wystgpieniu skupit sie na tym, iz NATO oraz Unia
Europejska, jako dwie organizacje skupiajace w swych szeregach az 21 analogicznych
krajow, powinny wzajemnie czerpa¢, wymienia¢ sie swoimi do$wiadczeniami. Jak
wskazat w wystgpieniu, wielce pomocnym bytoby stworzenie w strukturach NATO,
podobnie jak w Unii Europejskiej, klarownych kryteriéw akcesyjnych dla kazdego
kraju kandydujacego. Nazwat je ,Kopenhaskimi kryteriami dla NATO”. Wskazat
rowniez, iz dalsze, petne poszerzenie NATO lub tez jego brak moze wywota¢ nowg
zimng wojne. Naszym obowigzkiem jest oczywiscie zapobieganie tego typu
sytuacjom.

Dyskusja dotyczyta m.in. warunkdw przyjecia Ukrainy do NATO. Mianowicie,
czy jesli Ukraina zostataby ponownie krajem dysponujacym potencjatem nuklearnym
oraz wystataby do Afganistanu kontyngent wojskowy liczacy 15-20 tys. zotnierzy, to
czy przys$pieszytoby to jej proces akcesyjny.

Ostatni — czwarty panel, zatytutowany: ,Przyszto$¢ misji NATO i ich charakter”,



poprowadzit Radostaw Tyslewicz, reprezentant Ilustrowanego Magazynu
Wojskowego ,ARMIA". Swojg wiedzg ze stuchaczami dzielili sie: generat dr Klaus
Olshausen, byly wojskowy przedstawiciel RFN w MC/NATO, adiunkt Patricia
DeGennaro — Instytut Swiatowej Polityki (World Policy Institute), a takze dr Ian
Davis — NATO Watch — Urzad Informacyjny ds. Miedzynarodowego Bezpieczenstwa
(International Security Information Service).

Dr Olshausen, wychodzac nieco poza ramy pojecia ,misja”, rozpoczat swoj
wywod od przypomnienia podstawowych zadan NATO wynikajacych z Traktatu
Waszyngtonskiego. S to m.in. promowanie stabilnosci i dobrobytu
w potnocnoatlantyckim obszarze, wspdlny wysitek na rzecz wspdinej obrony oraz
utrzymania pokoju i bezpieczenstwa. Dlatego, mozna $miato stwierdzi¢, ze dziatania
Sojuszu kryjace sie pod pojeciem ,misji” dotyczg nie tylko dziatan wojskowych, ale
takze tych wplywajacych na rozwdj sytuacji gospodarczej, spotecznej oraz proceséw
demokratyzacji na terenie objetym misjami NATO. Nastepnie przedstawit
najwazniejsze kierunki w jakich powinien podaza¢ Pakt Potnocnoatlantycki (zauwazyt,
ze trzeba zacheca¢ niektérych czionkéw NATO do pracy z tym ,dwustronnym
medalem”). Zakonczyt swoje wystgpienie stwierdzeniem, ze obojetne co przyniesie
przyszto$¢, Sojusz posiada solidne podstawy (wspomniane na poczatku), ktore
pozwolg mu na przezwyciezenie niespodziewanych zagrozen.

Kolejny z ekspertow, czyli Patricia DeGennaro poruszyta w swoim wystgpieniu
tematyke Afganistanu. Starata sie pokazal uczestnikom niezwykle ciezkie warunki
w jakich musza dziata¢ sity ISAF, ale takze przedstawiciele Baku Swiatowego oraz
roznego rodzaju organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych. W gtéwnej mierze
sq to: gobrzysty teren, brak jakiejkolwiek infrastruktury (drdg, elektrycznosci,
zbiornikdw wody pitnej). Dodatkowym problemem jest olbrzymi odsetek
analfabetyzmu (ok. 80% spoteczenstwa) oraz zrdznicowanie etniczne kraju (szacuje
sie, ze w Afganistanie mieszka 9-15 grup etnicznych, w tym 5 gtéwnych klanéw oraz
ok. 350 klandéw pomniejszych). Cze$¢ przywddcodw jest skora do wspotpracy,
natomiast reszta stara sie za wszelkg cene zniszczy¢é zalazki lokalnej wiadzy
(zorganizowanej przy wspdtudziale sit stabilizacyjnych). Najprawdopodobniej dlatego
wiasnie strategia JIIM (Joint, Interagency, Intergovernmental, and Multinational

Operations), opierajaca sie na wigczaniu cywilnych operacji w proces stabilizacji



regionu, odniosta porazke w odniesieniu do Afganistanu. Konkludujac,
prof. DeGennaro stwierdzita, ze trzeba sie zastanowi¢ nad sposobem przekazania
wiadzy w Afganistanie cywilom, do ktdrych de facto nalezy ten kraj.

Z kolei Ian Davis zwrdcit uwage stuchaczy na potrzebe redukcji broni
nuklearnej na Swiecie i wiaczenie tej doktryny do strategii NATO. Bron atomowa
odgrywata kluczowg role od momentu utworzenia Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego,
czyli od 1949 roku. Byta fundamentem na ktérym Pakt opierat swojg doktryne
obronnosci i ktéry spajat cztonkéw w poczuciu solidarnosci. Jednakze, obecnie
pojawiajq sie gtosy, ze ta solidarnos¢ jest sprawdzana w codziennych starciach
w Afganistanie pomiedzy wojskami NATO a Talibami, w zwigzku z tym sensowno$¢
posiadania tak duzego potencjatu nuklearnego wydaje sie byé bezpodstawna.
Szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage olbrzymie sumy pieniedzy jakie wydajg rzady
poszczegdlnych panstw na utrzymanie gtowic nuklearnych w stanie gotowosci, a nie
posiadajq $rodkdw aby wyposazy¢ w odpowiedni sprzet Zzotnierzy walczacych
w Afganistanie. Dr Davis nazwat to wydawaniem pieniedzy na ,podniebng linie
Maginota”. Denuklaryzacja NATO oraz Rosji na pewno zamknefaby jeden
z najniebezpieczniejszych rozdziatéw w historii Europy i potwierdzita zmieniajacq sie
role Sojuszu w 21. wieku.

W ten sposdb dobiegty konca eksperckie prezentacje. Pytania kierowane do
panelistdw w dalszej czesci I Forum dotyczyty np. mozliwosci ,wpuszczenia” kapitatu
zagranicznego do Afganistanu, przy jednoczesnym przekonywaniu mieszkancow do
akceptacji handlu zagranicznego.

Po zakonczeniu dyskusji gtos zabrata pani Dyrektor Instytutu Studidw
Strategicznych, dziekujac wszystkim ekspertom oraz uczestnikom II Forum
Euroatlantyckiego, a takze partnerom konferencji, czyli Kwaterze Gtdwnej NATO,
Ministerstwu Spraw Zagranicznych RP, Fundacji Konrada Adenauera w Polsce oraz
Konsulatowi Generalnemu Standw Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej w Krakowie.
Dodatkowo, pani Dyrektor podziekowata wszystkim pracownikom Instytutu oraz

wolontariuszom, ktérzy pomagali w organizacji konferenciji.

Nowa Koncepcja Strategiczna NATO




Koncepcja Strategiczna NATO jest dokumentem wyznaczajacym gtdwne
zadania Sojuszu a takze okreSlajagcym zagrozenia dla bezpieczenstwa jego cztonkéw
wynikajace ze zmieniajacych sie warunkdéw miedzynarodowych. Ostatnia Koncepcja
Strategiczna zostata przyjeta przez NATO w 1999 roku zaraz po przytaczeniu sie
pierwszych panstw nalezacych pierwotnie do Uktadu Warszawskiego, a wiec Polski,
Czech i Wegier. W zwigzku z zachodzacymi na Swiecie zjawiskami stanowigcymi
zagrozenie dla bezpieczenstwa miedzynarodowego, takimi jak terroryzm,
rozprzestrzenianie broni masowego razenia czy przyspieszony rozwdj technologiczny,
konieczne jest odpowiedzenie na te wyzwania. Wigze sie to z uzgodnieniem nowych
priorytetow oraz podjeciem waznych decyzji dotyczacych okreSlenia przez Sojusz
swojej roli w przysztosci.

W zwigzku z wypracowywaniem tresci Nowej Koncepgji Strategicznej, ktéra bedzie sie
odnosi¢ do zasad zawartych w Deklaracji o Bezpieczenstwie Sojuszu przyjetej
w 2009 roku, powofana zostata grupa niezaleznych, polskich ekspertow, ktdrych
zadaniem jest pomoc w okresleniu jej ksztattu. Wspomniana ,Grupa NATOwska”
powstata z inicjatywy Fundacji Instytut Studidw Strategicznych oraz Instytutu
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego. W jej sktad wchodzg
naukowcy z Warszawy i Krakowa, ktorzy poprzez cykliczne spotkania uzgadniajq tres¢
dokumentu. Powstate w ten sposdb wspdlne stanowisko, przedstawiajace wizje
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dotyczace funkcjonowania i gtéwnych
zadan Sojuszu na najblizsze lata, zostanie pdzniej zaprezentowane Sekretarzowi

Generalnemu NATO.

W ramach projektu w 2009 roku odbyto sie jedno seminarium eksperckie:

Przyszia Koncepcja Strategiczna Sojuszu Atlantyckiego —
Obszar Dziatan NATO



Termin: 20 listopada 2009 r.

Miejsce realizacji: Sala konferencyjna Fundacji Instytut Studiéw Strategicznych,
Krakéw

Partnerzy: Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego
Koordynator: Szymon Karwacki

Opis:

W sali konferencyjnej Fundacji Instytut Studidow Strategicznych przy ulicy
Mikofajskiej 4 w Krakowie odbyto sie seminarium naukowe zatytutowane: "Przyszia
Koncepcja Strategiczna Sojuszu Atlantyckiego: Obszar Dziatan NATQ". Spotkanie
zorganizowat  krakowski Instytut Studidw Strategicznych przy wspdtpracy
z Instytutem  Stosunkéw  Miedzynarodowych  Uniwersytetu = Warszawskiego.
Seminarium zgromadzito wielu specjalistdbw zajmujacych sie tematyka Sojuszu
Atlantyckiego, w tym prof. Romana Kuzniara oraz prof. Adama Daniela Rotfelda
— Czlonka Rady Medrcéw NATO.

Jako pierwsza gtos zabrata Anna Szymanska-Klich, prezes Fundacji Instytut
Studidw Strategicznych. Po przywitaniu zgromadzonych gosci oraz wygtoszeniu kilku
uwag wstepnych oddata gtos profesorowi Kuzniarowi.

Prof. Kuzniar, otwierajac konferencje, podziekowat prof. Rotfeldowi za
otwartos¢ na akademickie Srodowisko i za fakt, ze Profesor zdecydowat sie zaszczyci¢
swojg osobg uczestnikdw spotkania. Zaznaczyt, ze przysztym owocem pracy owych
dwoch preznie dziatajacych osrodkéw analitycznych ma by¢ wspdiny projekt polskiej
strategii dla przysztosci NATO, ktdéry moze — ale nie musi — staé sie inspirujacy dla
polskiej klasy rzadzacej. Podkreslit rowniez, ze Instytut Studidw Strategicznych
i Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego majg te
przewage nad rzadami cztonkdw Sojuszu Atlantyckiego, ze nie muszg usredniac
swych pogladéw do poziomu panstw NATO, zatem mogg stworzy¢ koncepcje bardziej
niezalezng i wyrazista. W krotkim wprowadzeniu, prof. Kuzniar przedstawit
podstawowe dylematy NATO, w tym podstawowe pytanie — po co nam Sojusz, i czy
Swiat wcigz go potrzebuje? Jak sie bowiem okazuje, jest to pytanie bardzo aktualne

i pierwotne w stosunku do kwestii zadan NATO. Po tym krotkim wprowadzeniu gtos



zabrat pierwszy prelegent.

Prof. Adam Rotfeld, polski przedstawiciel w Radzie Medrcéw przy NATO,
swoje wystgpienie zaczat od przypomnienia, ze w dotychczasowej historii Sojuszu
mieliSmy sze$¢ koncepciji strategicznych, ta bedzie siddma i wydaje sie, ze bedzie ona
zupetnie odmienna od dotychczasowych, gdyz Sekretarz Generalny, Andreas Fogh
Rasmussen zaapelowat do czionkdw Rady, by ich prace nad nowgq strategig byty
w peti transparentne i jasne, co ma odnowi¢ i wzmocni¢ Sojusz. Rzecz jasna
W samym raporcie bedzie cze$¢ jawna i utajniona, w ktorej znajdq sie kwestie
dotyczace spraw czysto operacyjnych i wojskowych. Prof. Rotfeld pokreslit rowniez,
ze od ostatniej koncepcji strategicznej szeregi NATO zostaly wzmocnione nowymi
cztonkami, co w pewnej mierze utrudnia stworzenie wspdinej wizji. Z tego
negocjacyjnego pata wybrnieto poprzez stworzenie ,trojek”, w ramach Rady Medrcow
(Polska jest w ,tréjce” z Niemcami i Stanami Zjednoczonymi). I tak stworzone
podzespoty majq za zadanie zapoznac sie z opiniami i zyczeniami rzaddw wszystkich
krajow cztonkowskich. Nastepnie zebrany materiat zostanie przez wszystkie
podzespoty skompilowany, opracowany i przestawiony Sekretarzowi Generalnemu
Rasmussenowi, by na jego podstawie wypracowaé Nowg Koncepcje Strategiczng
NATO.

Prof. Rotfeld zaznaczyt, ze pracy nie utatwiajg rowniez sami pracownicy Sojuszu,
ktorzy nierzadko uwazajg, ze obecnie obowigzujaca koncepcja strategii z 1995 r. jest
wystarczajaca i nie wymaga zadnych zmian. Nieprawdziwos¢ tego twierdzenia jednak
tatwo udowodnic¢ poprzez spojrzenie na otaczajacq nas rzeczywistosé, ktdra jesli nie
zmienita sie radykalnie, to na pewno wymaga zupetnie nowych rozwigzan zaréwno
znanych, jak i nowopowstatych probleméw. A jednym z nich jest debata nad sercem
Sojuszu, to jest artykutem 5., ktoéry w dobie zimnej wojny nigdy nie wywotywat
kontrowersji, byt jasny i czytelny dla wszystkich cztonkéw. Dzi§, wokdt artykutu 5.
toczy sie debata, rdwniez nad jego aktualnoscig. Prof. Rotfled nie ukrywat, ze Rada
Ekspertow przy NATO réwniez ma swoje stabosci, bowiem cztonkowie zostali tam
oddelegowani przez rzady swoich panstw i nierzadko petnigc réwnolegle funkcje
ambasadoréw, sg zwigzani instrukcjami przysytanymi ze stolic. Drugim stabym
punktem jest brak wojskowych w Radzie — jednak ten problem rozwigzano powotujac

na wniosek prof. Rotfelda nieformalng grupe doradcow sktadajacych sie z bytych



dowddcow wojsk sojuszniczych. Na zakonczenie zapowiedziat, ze 30 kwietnia 2010
roku raport zostanie przygotowany, 1 maja bedzie przekazany Sekretarzowi
Generalnemu i tym samym Rada Ekspertdw spetni swojq role i zakonczy dziatalno$¢.
Kolejny prelegent, prof. Roman Kuzniar na wstepie przypomniat, ze w 1999
roku NATO miato pie¢ zadan: bezpieczenstwo, konsultacje, zadania i odstraszanie,
partnerstwo, reagowanie kryzysowe. Z czasem Sojusz stat sie nawet czyms wiecej,
niz tylko systemem obronnym, przeistaczajac sie w platforme bezpieczerstwa catego
Zachodu, jako formacji geopolitycznej i cywilizacyjnej. W tym kontekscie pojawia sie
pytanie, czy Ukraina i Gruzja nalezg do cywilizacji Zachodu i czy mogq by¢ cztonkami
NATO? Prof. Kuzniar na tak postawione pytanie odpowiada, ze tak, bowiem réwniez
nie jest oczywiste, czy Izrael nalezy geopolitycznie do Zachodu, a jest czionkiem
NATO.
W dalszej czesci wystgpienia wyodrebnit takze trzy funkcje NATO, jako platformy
bezpieczenstwa: 1) do wewnatrz; 2) w odniesieniu do bezposredniego otoczenia;
3) w relacji do reszty Swiata. Podobnie jak prof. Rotfeld zauwazyt, ze pojawiajq sie
postulaty gtoszace zlikwidowanie Sojuszu (gtdwnie w Niemczech), jak i nawet gtosy
negujace istnienie cywilizacji Zachodu w ogdle. Czy w tym kontekscie NATO wcigz
moze byc¢ platformg bezpieczenstwa jednosci geopolitycznej i cywilizacyjnej, jaka jest
Zachod? Prof. Kuzniar podkresla, ze NATO zapewnia nie tylko obrone ale i pokodj
w fonie samych panstw Zachodu, przypominajac, ze narodziny tej cywilizacji to
historia konfliktdw i wojen. I to juz jest Swietny i wazny argument za tym, by NATO
uzna¢ za niezbedne dla nas samych. Ponadto podkreslit, ze cywilizacyjny wymiar
Sojuszu daje o sobie zna¢ w preambule, jak i w stynnym kanadyjskim, to jest
2., artykule, w ktérym mowa o Sojuszu, jako wspdlnocie wartosci potgczonej réwniez
poszanowaniem dla praw cziowieka; wymienia sie tam takze praworzadnosc,
demokracje, wolne instytucje, postep w gospodarce, wzrost. W tym kontekscie
Zachdd jest platformg bezpieczenstwa do wewnatrz, chroni sam siebie przed
bratobdjczymi walkami. Majg to zagwarantowac pierwsze 3 artykuty.
Sojusz Potnocnoatlantycki to takze kontakt z bezposrednim otoczeniem — artykut 4.
Mowa w nim o indywidualnych panstwach, a nie o Sojuszu, jako catosci. W ramach
artykutu 4., panstwa majg prawo zwotywac konsultacje, gdy ich bezpieczenstwo jest

zagrozone, albo gdy odczuwajq uzasadniony niepokoj. Prof. Kuzniar przypomniat, ze



Polska skorzystata z tego prawa by uwrazliwi¢ innych na to, co nas niepokoito,
a mianowicie wrzesniowe rosyjsko-biatoruskie manewry wojskowe u naszych granic.
W ramach artykutu 4., NATO, odwotujac sie do aksjologii, odnosi sie takze do
bezposredniego otoczenia, dajac wprost temu otoczeniu do zrozumienia, ze jest
sojuszem obronnym — dlatego tez ciggle wymaga sie od cztonkdw podnoszenia
zbiorowych zdolnosci militarnych. Ma to spowodowaé podniesienie zdolnosci
obronnych i zapewni¢  wystarczajacq ~ reakcje  przed  ewentualnymi
niebezpieczenstwami zewnetrznymi.

Na koniec wystgpienia prof. Kuzniar przedstawit Organizacje  Paktu
Potnocnoatlantyckiego jako platforme bezpieczenstwa Zachodu w relacji do otoczenia
miedzynarodowego. W tej czesci podkreslit, ze nie ma juz wspdlnego wroga, nie ma
juz Uktadu Warszawskiego, znikt bardzo duzy punkt odniesienia. Prof. Kuzniar
przestrzega, ze jesli zdecydujemy sie na gotowosS¢ reagowania na kazdq sytuacje,
ktéra nam zagraza, to mozemy stworzy¢ dychotomie: NATO kontra reszta $wiata. A
moze Sojusz powinien poj$¢ krok dalej i wzig¢ petngq odpowiedzialnos¢ za globalne

bezpieczenstwo?

Nastepnie gtos zabrat moderator spotkania — dr Artur Gruszczak.
Przedstawit kolejnego prelegenta i poprosit go przedstawienie zebranym swojego
wystgpienia.

Dr Marek Madej przyblizyt treS¢ Artykutu 5., uwazanego za serce Sojuszu.
Podkreslit, ze Artykut 5. oznacza automatyzm i obligatoryjnos¢ w pomocy, ale nie
koniecznie militarnej. Niemniej artykut ten dookresla, co uruchamia pomoc zbrojng —
atak militarny na jednego z czionkdédw NATO. Podkreslit, ze sytuacja w Estonii,
wspodtczesna polityka energetyczna sprawiajg, ze artykut ten powinien by¢
zreinterpretowany. Jednak trudno tez wymagaé od cztonkdw Sojuszu, by obok
mozliwosci  militarnych, tworzyli takze technologie zdolng odeprze¢ atak
cyberterrorystdw. Ponadto NATO przetadowane zadaniami moze by¢ niezdolne do
reakcji w podstawowych kwestiach. Zaznaczyt réwniez, ze Artykut 5. przewiduje,
gdzie ma nastapi¢ agresja, ale nie precyzuje, w ktdérg strone ma by¢ skierowany
odwet. Taka logika opiera sie na dziataniach jesli nie prewencyjnych, to przynajmniej

wyprzedzajacych.



Natomiast dr Marek Czajkowski zaprezentowatl zgromadzonym referat na
temat ,,NATO — Rosja, potencjat wspotpracy i pole konfliktu”. Wychodzac od takich
uwarunkowan polityki zagranicznej Rosji jak ekonomia zorientowana surowcowo,
gospodarka niestabilna i upolityczniona, sprywatyzowana sfera polityczna i zupeiny
brak Srodkéw samoregulujacych oraz niewielka dostepnos¢ instrumentéw soft power
przedstawit teze, ze rowniez militarne zdolnosci Rosji w kontekscie globalnym nie sg
zanadto rozbudowane. Z instrumentdéw politycznych Rosja posiada karte cztonkostwa
w Radzie Bezpieczenstwa i rozbudowang dyplomacje. Dr Czajkowski zauwazyt, iz
wszystkie wymienione zmienne sprawiajg, ze Rosja poczuwa sie do bycia jedng
z geopolitycznych poteg, wykazujac wieksze oczekiwania nizli mozliwosci. Mimo to,
Rosja oczekuje od swoich partneréw, ze bedg jg traktowa¢ w odpowiedni sposdb,
zabiegajac o jej aprobate i zgode na dziatania na terenie, ktdry uznata za swoje pole
wptywow. Dlatego tez, potencjalne pola do wspotpracy, jak rozwigzywanie konfliktdw
W przestrzeni poradzieckiej, proliferacja broni masowego razenia, walka
z terroryzmem, bezpieczenstwo energetyczne, obrona przeciwrakietowa, mogg stac
sie sferg duzych i trudnych do rozwigzania konfliktdw. Na koniec dr Czajkowski
podsumowat, ze wszelkie dziatania Zachodu realizowane w bliskim sasiedztwie Rosji,
mogq by¢ przez nig samg pozytywnie traktowanie, pod warunkiem, ze sposéb owej
kooperacji bedzie jej odpowiadac.

Ostatni prelegent, Piotr kubinski, z powodu obowigzkéw stuzbowych nie
zdotat przyjecha¢ na seminarium, dlatego tez referat zatytutowany ,Wymiar
ekspedycyjny NATO” w jego imieniu odczytat dr Marcin Marcinko. Dla Piotra
Lubinskiego nie budzi Zadnych watpliwosci obowigzek realizowania zadan
ekspedycyjnych Sojuszu, ktory musi przyja¢ na siebie obowigzek petnienia funkcji
Swiatowego zandarma. Zachodzi bowiem ryzyko, ze Swiat pozostawiony sam sobie
skonfliktuje sie, zwtaszcza w ubozszych obszarach, jak np. Afryka. W tym kontekscie
niezwykle wazne jest, ze zachodzi proces zanikania konfliktow w klasycznym
rozumieniu. Zyjemy w dobie konfliktdw asymetrycznych, a wojna nie jest juz
Srodkiem do celu, ale celem samym w sobie. Bez wojny krdl jest nagi. W takim
Swiecie NATO musi nauczy¢ sie walczy¢ asymetrycznie, czego doskonatym
przyktadem moze by¢ Afganistan. Tam tez skupiajg sie problemy wspotczesnego

Swiata, poczgwszy od koncertu mocarstw, ktére realizujg rozbiezne cele, poprzez



propagandowe poglady polityczne, az po rywalizacje panstwowg i proliferacje broni.
Prelegent podkreslit réwniez, ze asymetryczno$¢ konfliktu, takze afganskiego,
wymusza dziatania humanitarne, dogtebne rozumienie przeciwnika, jak i znalezienie
sojusznika w miejscowej ludnosci. W swoim referacie Piotr tubinski podkreslit takze,
ze cele NATO, ONZ i UE s czesto bardzo zbiezne, dlatego tez Sojusz
Potnocnoatlantycki, opracowujac nowg strategie powinien stworzy¢ projekt, ktory tq
wspOtprace wzmochi.

Po zakonczeniu czesci panelowej odbyta sie debata, w trakcie ktorej dyskutowano
nad zasadnoscig przyjmowania Ukrainy i Gruzji do Sojuszu, szansg zaprowadzenia
porzadku w Afganistanie we wspédtpracy z Rosjg i Chinami. Zastanawiano sie réwniez
nad sercem Sojuszu, to jest Artykutem 5. w kontekscie wojen asymetrycznych,
a takze nad Artykutem 13. w kontekscie wywigzywania sie ze swoich obowigzkdw
przez cztonkdw NATO. Zwienczeniem seminarium byto powszechne gtosowanie nad
przysztq wizjg strategii dla NATO — ktdérego wynik zapewne nie bedzie miat dla
ekspertow ani analitykow efektu wigzacego, ale mozna mieC nadzieje, ze bedzie

petnit role sugestii.

Projekt byt kontynuowany w 2010 roku — odbyty sie dwa kolejne seminaria
eksperckie. Wypracowana przez zespot propozycja Nowej Koncepcji Strategicznej
NATO zostata oficjalnie przekazana Sekretarzowi Generalnemu NATO — Andersowi

Fogh Rasmussenowi.
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W sali konferencyjnej Krakowskiego Centrum Konferencyjnego ,Dwor
w Tomaszowicach" odbyta sie jednodniowa konferencja planistyczna Uktadu
Partnerstwa NATO-Ukraina. Konferencja zostata zorganizowana przez Fundacje
Instytut Studiéw Strategicznych, we wspotpracy z Biurem tacznikowym NATO-
Ukraina oraz Genewskim Centrum ds. Demokratycznej Kontroli nad Sitami Zbrojnymi.
Patronat Honorowy nad wydarzeniem objat Minister Spraw Zagranicznych Radostaw
Sikorski.

Konferencje otworzyt Marcin Kozietl, Szef Biura tacznikowego NATO- Ukraina
w Kijowie, ktory jednoczesnie petnit funkcje Przewodniczacego Konferencji. W kilku
stowach podziekowat gosciom za przybycie, po czym wyjasnit pokrétce czym jest
inicjatywa Uktadu Partnerstwa NATO-Ukraina.

Nastepnie gtos zabrat Minister Obrony Narodowej Rzeczpospolitej Polski
Bogdan Klich. W swoich uwagach wstepnych podkreslit wole polityczng
i zaangazowanie Polski w akcesje Ukrainy do struktur Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego
(szczegolnie jesli chodzi o reforme sektoréow obrony i bezpieczerstwa). Stwierdzit,
iz droga Ukrainy do NATO zakonczy sie sukcesem, jesli ukrainskie elity polityczne
beda prowadzity polityke bezpieczenstwa koherentng z wizjg spoteczenstwa w tej

materii. Zaznaczyt takze wage najblizszych wyboréw prezydenckich na Ukrainie,



ktorych wynik bez watpienia bedzie rzutowat na rozwdj wspotpracy z Paktem

Potnocnoatlantyckim.

Po krotkiej dyskusji Marcin Koziet przekazat gtos Philippowi Fluri, Zastepcy
Dyrektora w Genewskim Centrum ds. Demokratycznej Kontroli nad Sitami Zbrojnymi
(DCAF). Dyrektor Fluri wyrazit swoje zadowolenie z udziatu w konferencji ekspertow
spoza struktur Unii Europejskiej i Sojuszu (Serbia i Motdawia). Kraje te o zawsze byty
geograficznie w Europie, natomiast obecnie, mozna $miato stwierdzi¢, nie do konca
znajdujq sie w ,europejskiej rodzinie”. Dlatego wspomniany Ukfad/Sie¢ Partnerstwa
w ktory angazuje sie DCAF (od poczatku swojego istnienia) musi przekroczy¢ granice
zagadnien zwigzanych tylko z kwestiami bezpieczenstwa i pdjs¢ krok naprzdd zeby
umozliwi¢ wejscie wspomnianych krajow oraz Ukrainy do Euroatlantyckich struktur

(przy zaangazowaniu spoteczenstwa obywatelskiego).

Z kolei Paulina Gas, Dyrektor Fundacji Instytut Studiéw Strategicznych,
wyrazita wole dalszego zaangazowania Instytutu w inicjatywe Ukfadu Partnerskiego
i zarazem nadzieje na dynamiczny rozwoj Sieci w przysztym roku. Podziekowata takze
partnerom, w szczegolnosci Ministerstwu Spraw Zagranicznych RP, ktérego wsparcie

finansowe umozliwito zorganizowanie opisywanej konferencji.

Serhiy Dzherdzh, Szef Ligii Obywatelskiej NATO-Ukraina, rozpoczat swoje
wystgpienie od podziekowan za zaproszenie na konferencje. Nastepnie przyblizyt
zebranym strukture i funkcjonowanie Ligii Obywatelskiej. Mianowicie, taczy ona
w sobie 72 organizacje spoteczne. Jednym z gtdwnych obszaréw zainteresowan tych
organizacji jest rozwdj partnerstwa w Srodkowej czesSci Ukrainy z organizacjami
pozarzadowymi z panstw cztonkowskich NATO. Podkreslit réwniez wage wspotpracy
wspomnianych organizacji z ambasadami panstw czionkowskich NATO, a takze
z sektorem bezpieczenstwa Ukrainy oraz ukrainskim Ministerstwem Obrony

Narodowej i sitami ukrainskiej floty.

Kolejny z prelegentow — TIhor Arhuchynskyi, Szef Dyrektoriatu
ds. Bezpieczenstwa Miedzynarodowego w Departamencie Aspektéw  Polityki
Zagranicznej  Bezpieczenstwa  Narodowego  (Aparatura  Narodowej  Rady
Bezpieczenstwa i Obrony Ukrainy), ze wzgledu na ktopoty zdrowotne niestety nie byt

w stanie uczestniczy¢ w konferencji.



Natomiast Oleksandr Bielov, Doradca Szefa Stuzby Bezpieczenstwa Ukrainy
(SBU), powitat wszystkich uczestnikow konferencji w imieniu catego zespotu SBU
Ukrainy. Wyrazit nadzieje, iz Polska bedzie zawsze pomagac Ukrainie w integracji
euroatlantyckiej, jednoczesnie zaznaczajac, ze kwestia akcesji do struktur NATO
zalezy przede wszystkim od narodu ukraifskiego, politykdw i dziatan politycznych na
Ukrainie. Stwierdzit, iz réwnoczesnie liczy, ze wszystkie inicjatywy ktdre zostang
przedstawione podczas konferencji znajdg oddzwiek posrdd przedstawicieli panstw

cztonkowskich.

Oleksandr Babych, Zastepca Szefa Dyrektoriatu ds. Integracii
Euroatlantyckiej w Biurze Koordynacji ds. Europejskiej i Euroatlantyckiej Integracji
(Sekretariat Rady Ministrow Ukrainy), przedstawit poziom procesu europeizacji
i dziatania Gabinetu Ministréw Ukrainy dla intensyfikacji tego procesu oraz
pogtebiania wspdtpracy z NATO. Powotat sie na polityczne gwarancje wstepu Ukrainy
do NATO, ktére przedstawit Rzecznik Sojuszu — James Apathuray - w trakcie
kwietniowego szczytu panstwa NATO w Bukareszcie w 2008 r. Oleksandr Babych
wyrazit przekonanie, ze w niedtugim czasie dokonczy sie proces wstepu Ukrainy do
NATO. Oméwit plan celowy Rocznego Programu Narodowy dla Ukrainy (ANP), jak
rowniez dotychczasowe i planowane dziatania Gabinetu Ministrow w kwestii

wspotpracy z NATO.

Po zakonczeniu czeSci wstepnej konferencji Marcin Koziet otworzyt pierwszy
panel dyskusyjny zatytutowany: ,Doswiadczenia Partnerdw oraz Krajow
Cztonkowskich NATO w Zaangazowaniu Spoteczenstwa Obywatelskiego

w Demokratyczny Nadzdér Reformy Sektora Bezpieczenstwa”,

Jako pierwszy gtos zabrat ponownie Philipp Fluri, ktdry rozpoczat swoije
wystgpienie od stwierdzenia, ze dziatalno$¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
w dziedzinie bezpieczenstwa opiera sie na szerokim spektrum. Do ich zadan nalezy
nie tylko podnoszenie $wiadomosci spoteczenstwa, ale wywotanie publicznej debaty
na wspomniane tematy, edukacja politykdbw oraz monitorowanie poczynan

parlamentarzystow oraz oséb ktdére wdrazajg prawo w danym kraju.

Paulina Gas zaprezentowata doswiadczenia Instytutu w budowaniu

spoteczenstwa obywatelskiego na Ukrainie. Instytut od 1995 roku prowadzi program



pt. ,Polska Polityka Wschodnia” w ramach ktérego zrealizowano szereg projektow
skierowanych do ukrainskiego spoteczenstwa. Jedne z pierwszych projektow
dotyczyly cyklu szkolen miodych elit ukrainskich (szkolenia dla lideréw), a takze ich
zadaniem byto opracowanie analiz sytuacji w Polsce i na Ukrainie oraz organizacja
wspdlnych spotkan (konferencji, seminariow), ktdére stuzyty wymianie doswiadczen
i opinii. Sam program (,Polska Polityka Wschodnia”) ewoluowat zgodnie ze
zmieniajacq sie sytuacjg geopolityczng w obu krajach. Obecnie realizowane projekty
sq skierowane do konkretnych grup i nastawione na rozwigzywanie konkretnych
probleméw. Jako przyktad Dyrektor Gas podata projekt: ,Spoteczenstwo i Armia —
Wzajemne Zaufanie Podstawq dla Wzmocnienia Spoteczenstwa Obywatelskiego”,
ktorego gtdwnym celem byto przeprowadzenie szkolen i stworzenie mechanizméw
wspOtpracy miedzy ukraifska administracjq centralng oraz lokalng, a organizacjami
pozarzadowymi.

Kilka stdbw komentarza dostarczyt Serhiy Dzherdzh, ktory zaprezentowat swoije

doswiadczenia i przemyslenia na temat wspomnianego projektu.

Natomiast Marko Savkovic z serbskiego Centrum Stosunkéw Cywilno--
Wojskowych (CCMR) odnidst sie do do$wiadczern swojej organizacji w przemianie
z organizacji pozarzadowej (jak wspomniat doktor Savkovic, ta nazwa wskazuje tylko
jakg organizacjg nie jest NGO) w petni niezalezne centrum badawcze. W dalszej
czesci swojej prezentacji przedstawit etapy reformy sektora bezpieczeristwa w Serbii
oraz doSwiadczenia CCMR w prébach zreformowana opisywanych zagadnien.
Konkludujac stwierdzit, ze elity polityczne nie sg przygotowane do trwatego
i znaczacego dialogu z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, ktdre probujg

wptywaé na reforme.

Z kolei Iurie Piintea, Dyrektor Programowy z Instytutu Dyplomacji Publicznej
w Motdawii, przedstawit sytuacje organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
w Motdawii. Do 2001 roku na terenie wspomnianego kraju nie istniata zadna tego
typu organizacja. Ten fakt bez watpienia wskazuje na zupetny brak atmosfery
sprzyjajacej rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego. Organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego czesto sg izolowane i nie majg wiekszego wptywu na edukacje
spoteczenstwa. Dlatego Iurie Piintea wyrazit swdj podziw i pogratulowat Ukrainie

zmiany w podejsciu do tego typu organizacji oraz coraz skuteczniejszej wspOtpracy



tych organizacji z rzadem.

Oleg Kokoshynskyi, Wiceprezes Rady Atlantyckiej Ukrainy oraz Zastepca
Przewodniczacego Ligii Obywatelskiej NATO-Ukraina, wyrazit swojg opinie na temat
procesu formowania sie spoteczenstwa obywatelskiego na Ukrainie, a takze potrzeby
zintensyfikowania wspédtpracy z instytucjami miedzynarodowymi oraz panstwami
cztonkowskimi NATO i UE. Zaproponowat wspdlne opracowywanie projektéw. Jedng
z gtownych propozycji Olega Kokoshynskiego byto skupienie sie na kregach
oSwiatowych, ksztatcenie ukrainskiego spoteczenstwa oraz dotarcie do opinii
publicznej, poniewaz tylko z wyksztatconym spoteczenstwem mozna méwié o wstepie
do struktur euroatlantyckich. Ukraina nie posiada odpowiednich regulacji prawnych,
kolejne rzady dziatajg stabo w tej kwestii i tylko dzieki miedzynarodowym regulacjom
Ukraina ma szanse wstepu do NATO (co, jak stwierdzit, przyniesie jej tylko same
pozytywy). Wspomniat réwniez o trudnych relacjach na linii Moskwa — Kijoéw, oraz

o braku zaufania do Paktu Pétnocnoatlantyckiego na poziomie wtadz ukrainskich.

Nastepnie rozpoczeta sie dyskusja, ktéra w duzej mierze dotyczyta sposobu
w jaki pro-natowskie elity polityczne na Ukrainie zamierzajg przekonywaé partneréw

rosyjskich, aby zrozumieli droge Ukrainy do NATO.

Po przerwie rozpoczat sie drugi panel dyskusyjny zatytutowany: ,Grupy
zadaniowe Uktadu Partnerstwa: Raport na temat osiggnie¢ i prezentacji
potencjalnych projektdw”. Panel sktadat sie z trzech grup roboczych dotyczacych

bardziej wyspecjalizowanych zagadnien.

W pierwszej grupie roboczej pt. ,Bezpieczenstwo narodowe i polityka obronna
a reformy” swoje poglady zaprezentowat Mykola Sungurovskyi, Dyrektor
ds. Programéw Militarnych w Centrum Razumkova. W swojej wypowiedzi skupit sie
gtdwnie na problemie stosunkéw Ukrainy z Rosja. Jego zdaniem Rosja nie wystepuje
przeciwko przystgpieniu Ukrainy do NATO, ale przeciwko uniezaleznieniu sie Ukrainy
od Federacji Rosyjskiej. Jedyne wyjscie widzi w zaangazowaniu Rosji w jak
najwiekszq ilosS¢ projektdéw realizowanych wspdlnie z NATO i Ukraing. W dalszej czesci
swojego przemowienia zaznaczyt, ze istotnym elementem akcesji Ukrainy do Sojuszu
jest opracowanie biatych ksiag. Kolejnym, waznym elementem sprawnego

funkcjonowania Rocznego Narodowego Planu jest efektywna wspdtpraca rzadowa i



polityczna. Nastepnie omoéwit nieefektywnos¢ dokumentdw, ktére sg przyjmowane
przez rzad lub wysytane do NATO, poniewaz na etapie tworzenia nie sgq poddawane
zadnej ocenie, ktdéra mogtaby pozytywnie wptyngé na dopracowanie owych
dokumentédw. Omoéwit takze problem korupcji i klanéw istniejacy w ukrainskiej

polityce, ktory niestety opanowat juz caty system ukrainski.

Druga grupa robocza: ,Monitorowanie Euroatlantyckich reform” odbyfa sie po
przerwie na lunch. Skiadata sie z prezentacji Oleksandra Sushko, Dyrektora
w Instytucie Wspotpracy Euroatlantyckiej. Wspomniany panelista zaznaczyt, ze takie
dokumenty jak Plan Czlonkostwa NATO-Ukraina sg niezwykle potrzebne i cenne dla
ukrainskiego rzadu, gdyz stanowig zbidr wskazéwek oraz kryteriéw, ktore musi
spetni¢ Ukraina, zeby sta¢ sie cztonkiem NATO, aw zwigzku z tym sg one
ponadpartyjne i muszg byC respektowane przez wszystkie ugrupowania, jesli ich
celem jest akcesja Ukrainy do Sojuszu. Wspomniat tez, ze jego Instytut stworzyt
rekomendacje dla rzadu Ukrainy, ktdre zostaty tylko w czeSci wykorzystane

w Rocznym Planie Narodowym (ANP) na rok 2010.

Trzeciq grupe roboczg zatytutowang: ,WspOtpraca przemystu obronnego
a reformy” poprowadzita Lyudmyla Chmil, Oficer Programowy (Uktad Partnerstwa
NATO-Ukraina na rzecz Rozwoju Wiedzy Spoteczenstwa Obywatelskiego). W swoim
wystgpieniu podjeta sie wyjasnienia na czym polega promocja ,dobrego” zarzadzania
w sektorze przemystu obronnego. Zaznaczyta, ze pomimo wielu deklaracji ze strony
ukrainskiego rzadu, duza czes¢ tego przemystu znajduje sie w rekach panstwa, a sam
proces prywatyzacji przebiega bardzo powoli. Ponadto, nad catym sektorem
bezpieczenstwa piecze trzymajg dwa ministerstwa i specjalna agencja, co na pewno

nie poprawia stopnia koordynacji.

W ramach trzeciej sesji: ,Ustanowienie nowych grup zadaniowych w ramach
inicjatywy Uktadu Partnerstwa i prezentacja potencjalnych projektéw” odbyty sie

kolejne trzy grupy robocze.

Stephen Glover, Specjalny Doradca ds. Obronnosci Wielkiej Brytanii wygtosit
prelekcje podczas czwartej grupy roboczej pt. ,Budujac spdjnosé”. Wyjasnit, co jest
celem tej grupy zadaniowej — wypracowanie trzech instrumentéw budujacych

spojnose i obnizajacych ryzyko korupcji w sektorze bezpieczenstwa (s to: narzedzie



samooceny — SAT, kurs, poradnik). Do tej pory udato sie przeprowadzi¢ pilotazowe
badanie kwestionariuszowe, przeszkoli¢ dwudziestu oSmiu kursantdw w trakcie
szkolenia w Kijowie br. (nastepne szkolenia w grudniu 2009 r. oraz marcu 2010 r.)
oraz zebracC opinie i spostrzezenia uczestnikdw projektu w celu umieszczenia ich

w poradniku.

Po krétkiej przerwie odbyta sie pigta grupa robocza — ,Reforma sektora
bezpieczenstwa i kwestie praw czlowieka”, ktéra skladata sie z dwdch wystgpien.
Pierwszy zabrat gtos Serhiy Dzherdzh, opowiedziat o projekcie Stuzby Bezpieczenstwa
Ukrainy (SBU), ktéra zorganizowata wystawe poswiecong Hotodomorowi i UPA,
przedstawiajacq rézne dokumenty historyczne poswiecone losom obywateli Ukrainy.
Wspomniat, iz wspdlnie z innymi organizacjami pozarzadowymi Liga organizuje
seminaria dotyczace wspomnianej tematyki, w ktdrych biorg udziat wojskowi oraz
pracownicy i urzednicy SBU. Zaznaczyt, iz jest to pozytywny krok w strone

wspOtpracy z w/w organizacjami.

Z kolei Oleksandr Bielov omdwit wspdtprace z ukrainskimi NGO's od momentu
powstania stuzby bezpieczenstwa na Ukrainie oraz zaprezentowat, jak ta wspodtpraca
wyglada w dniu dzisiejszym. Zaznaczyt, ze nieodtgcznym elementem sprawnego
funkcjonowania panstwa musi by¢ demokratyczna kontrola nad sektorem
wywiadowczym, w ktdrej udziat powinny mieé¢ organizacje pozarzadowe i grupy
eksperckie. Zaakcentowat potrzebe zabezpieczenia bezpieczenstwa spotecznego, przy
jak najmniejszej ingerencji w sfere praw cztowieka. Stwierdzit, ze bezpieczenstwo
panstwa i bezpieczenstwo spoteczenstwa nie mogg osobno funkcjonowaé. Nastepnie,
ponownie zaznaczyt potrzebe wspotpracy z niezaleznymi ekspertami, organizacjami
pozarzadowymi oraz wykorzystaniu w odpowiedni sposdb doswiadczen panstw
cztonkowskich NATO. Planowanie sektora bezpieczenstwa nie moze by¢ chaotyczne.

Co wiecej, musi sie opiera¢ o baze normatywng i prawna.

Natomiast w trakcie szdstej grupy roboczej: ,Bezpieczenstwo Gospodarcze”,
swojq prezentacje przedstawita Lyudmyla Chmil. Zaznaczyta, iz omawiana grupa
robocza jest stosunkowo nowq inicjatywg, dlatego praktycznie nie zaczeta jeszcze
funkcjonowac. Jednakze, pod koniec pazdziernika br. miato miejsce spotkanie

przedstawicieli Kwatery Gtoéwnej NATO iekspertow z organizacji pozarzadowych



zarowno z krajow cztonkowskich oraz Ukrainy, atakze reprezentantéw rzadu
ukrainskiego. Wspominany okragly stét w znaczacy sposdb pomogt w ustaleniu
obszaréw dziatalnosci grupy roboczej. Wyijasnita réwniez dlaczego bezpieczenstwo
ekonomiczne jest jednym z wazniejszych zagadnien dla NATO (nawet jesli nie

znajduje sie na czele priorytetéw Sojuszu).

Kolejny, czwarty panel — ,Wspdlna Grupa Robocza ds. Reformy Obronnej
(JWGDR) Programu Profesjonalnego Rozwoju: Dotychczasowe Doswiadczenia
w Inicjatywie Sieci Partnerskiej Przysztego Potgczenia NATO-Ukraina” poprowadzili
wspdlnie Barry Adams, Menager Programowy (Wspodlna Grupa Robocza ds. Reformy
Obronnej — JWGDR Programu Profesjonalnego Rozwoju) oraz Stephen Glover.
Pierwszy z panelistbw omowit rodzaje isposoby wdrazania reform w kraju
aspirujagcym. Uwypuklit role i miejsce organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
w tym procesie. Z kolei Stephen Glover wymienit kilka wazkich czynnikdw
potrzebnych w procesie przemian, tzn. zaangazowanie — w duzej mierze elit
politycznych, wspdtpraca — musi byé zaréwno prezentowana wewnatrz (Ukraina), jak
rowniez w postaci skoordynowanej wspotpracy z zewnatrz (kraje cztonkowskie NATO)
i wreszcie wyzwanie — zmiana sposobu myslenia spoteczenstwa o Sojuszu, co jest
w duzej mierze zadaniem wilasnie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
Wspomniane czynniki wraz z dobrze opracowanym programem rozwoju mogq Ssie

przyczyni¢ do sukcesu.

Ostania sesja dyskusyjna konferencji zatytutowana: ,Prezentacja i omowienie
Projektu Uktadu Partnerstwa NATO-Ukraina na rzecz Rozwoju Wiedzy Spoteczenstwa
Obywatelskiego” sktadata sie réwniez z dwdch wystgpien. Pierwszy z prelegentéw —
Marcin Koziet — rozpoczat od stwierdzenia, iz Sie¢ Partnerstwa nie moze staé sie
petnoprawng czescig natowskiego programu Partnerstwo dla Pokoju, gdyz brakuje
jednego panstwa cztonkowskiego NATO, ktére zdecydowato sie petni¢ role lidera
w projekcie. Wyrazit takze nadzieje, ze do szdstego grudnia br, czyli do spotkania
przedstawicieli panstw cztonkowskich w Brukseli uda sie takiego lidera znalez¢ oraz
przedstawi¢ szczegdtowy plan projektu. Scharakteryzowat réwniez role i rodzaj
zaangazowania w Sie¢ dotychczasowych partneréow (DCAF, Liga Obywatelska NATO-
Ukraina).

Natomiast Philipp Fluri wyrazit zadowolenie z faktu, ze planowana Sie¢ wchodzi



w ostatniag faze wstepng przed oficjalnym rozpoczeciem projektu. Pomimo
ograniczonych $rodkéw, jakie posiada DCAF, zaznaczyt wole swojej we wspieraniu
podobnych przedsiewzie¢ jak niniejsza konferencja, ktora staje sie miejscem

swobodnej wymiany mysli i pogladéw.

Ze wzgledu na opdznienie w programie konferencji Przewodniczacy Marcin
Koziet zdecydowat sie oddaé gtos jedynie Paulinie Gas, jako przedstawicielowi
gospodarzy konferencji oraz Oleksandrowi Bielovowi — reprezentantowi ukrainskich

gosci, aby wygtosili uwagi koncowe.

Paulina Gas wyrazita zadowolenie z duzej liczby pomystdéw, ktore bedg
realizowane w ramach Sieci, a ktore powstaty podczas konferencji. Zapewnita
0 petnym zaangazowaniu Instytutu w projekt oraz ,,oddata” w rece Sieci zespédt oraz
doswiadczenie ISS w realizowaniu podobnych projektéw na Ukrainie. Podziekowata

rowniez wszystkim uczestnikom za zaangazowanie merytoryczne w konferencje.

Natomiast Oleksandr Bielov podziekowat za zorganizowane spotkanie
i rbwnoczesnie zapewnit, ze wszystkie inicjatywy tej konferencji bedq omdwione
i rozpatrzone przez Sekretariat Rady Bezpieczenstwa Ukrainy.

Na koniec gtos zabrat Marcin Koziet. Wyrazit swojg wdzieczno$¢ wszystkim
zebranym za ciekawg i konstruktywng dyskusje, a w szczegdlnosci podziekowat
ministrowi Klichowi za to, ze zgodzit sie uswietni¢ konferencje swoimi celnymi
uwagami i przemysleniami. Podziekowat takze partnerom i wspdtorganizatorom

konferencji za pomoc w realizacji zadania.
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SPRAWIEDLIWI I ICH SWIAT — SPOTKANIA Z HISTORIA DLA MLODZIEZY
PONADGIMNAZJALNE)]

Termin: 1 sierpnia—31 grudnia 2009 r.



Patronat Honorowy: Minister Edukacji Narodowej, Matopolski Kurator O$wiaty,
Swietokrzyski Kurator Oéwiaty

Partnerzy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Programu
Operacyjnego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich

Koordynator: Szymon Karwacki

Opis:

Kolejna edycja projektu ,Sprawiedliwi i ich Swiat” byta skierowana do
mitodziezy  szkét  ponadgimnazjalnych  wojewddztwa  matopolskiego  oraz
Swietokrzyskiego. Gtownym zatozeniem projektu edukacyjnego ,Sprawiedliwi i ich
Swiat”, podobnie jak w przypadku poprzednich edycji projektu, byto przyblizenie
mtodziezy Zzycia obywateli polskich uhonorowanych tytutem ,Sprawiedliwy Wsrdd
Narodéw Swiata”. Poprzez ich historie miodzi ludzie poznali pozytywne wzorce
zachowan oraz wartosci, ktdre nalezy pielegnowac. Umiejscowienie opowiesci
w kontekscie historycznym pozwolito mtodziezy lepiej pozna¢ II Rzeczpospolita,
a takze okres okupacji niemieckiej. PragneliSmy, aby projekt ten byt odpowiedzig z
jednej strony na potrzeby ucznidw, ktérym niezbedna jest kompleksowa wiedza,
prezentowana w przystepny dla nich sposdb, natomiast z drugiej strony odpowiedziq
na potrzeby placéwek edukacyjnych, ktére zréznych wzgleddw nie sq w stanie
zrealizowaé obowigzujacej podstawy programowej. Nauka historii w polskiej szkole
skupia sie przede wszystkim na ogdlnych zagadnieniach dotyczacych historii Polski
oraz $wiata. W zwigzku z tym faktem, uczniowie czesto nie majq mozliwosci
szczegotowego poznania wielu z zagadnien, ktérych znajomosS¢ i rozumienie jest
niezbedne, aby mozliwym byto swobodne i $wiadome poruszanie sie w rzeczywistosci
spotecznej, ktora ich otacza. Jednym z takich zagadnien jest Holokaust oraz stosunki
polsko-zydowskie przed wojng oraz w trakcie jej trwania, ktdre to stanety w centrum
realizowanego przez Instytut projektu. Projekt sktadat sie zdwoch czesci:
trzygodzinnego spotkania z mtodziezg w kazdej ze szkdt oraz cyklu pieciu spotkan z
osobami uhonorowanymi tytutem ,Sprawiedliwy Ws$rod  Narodéw — Swiata”,
Sprawiedliwi przyblizyli zycie mieszkancow przed wojng i w czasie jej trwania,
Srodowisko w ktérym zyli oraz specyfike relacji spotecznych przed wybuchem wojny.
Opisali miejsca w ktorych przed wojng mieszkali Zydzi. Podzielili sie takze swoimi

doswiadczeniami z trudnych czaséw wojennej okupacii.



Zajecia w szkotach prowadzone byly przez przeszkolonych Animatoréw, ktdrzy
w ramach lekcji wykorzystywali opracowany na potrzeby projektu scenariusz. Zostat
on opracowany w taki sposdb, by Animator mogt dostosowaé narzedzia
wykorzystywane w tracie zaje¢ do wiedzy oraz aktywnosci i zaangazowania ucznidw,
jednoczesnie przekazujac wiedze z wszystkich obszaréw niezbednych do zrozumienia
ztozonych relacji polsko-zydowskich w trakcie trwania II Wojny éwiatowej. W trakcie
zaje€ uczniowie uzyskali rowniez wiedze na temat historii i zatozen powstania Ksiegi
Sprawiedliwych wsréd Narodow Swiata, a takze metodologii badan oraz sposobu
przyznawania samego tytutu. Aby nada¢ historii kontekst lokalny, Animatorzy
prezentowali wybrane historie Sprawiedliwych pochodzacych z miejscowosci, w ktorej
byty prowadzone zajecia, badZz miejscowosci okolicznych. Osadzenie historii w
kontekscie lokalnym, tak, aby uczniowie mogli odczué¢ i zrozumie¢, ze wielkie
wydarzenia historyczne dotyczg takze matych ojczyzn, historii ich regionu, a czesto
nawet loséw rodzinnych samych zainteresowanych, pozwolito na efektywniejsze
przekazywanie wiedzy. W ramach projektu przeszkolono 1350 uczniéw podczas 70
spotkan przeprowadzonych w 25 szkotach ponadgimnazjalnych Matopolski oraz

wojewddztwa $wietokrzyskiego.

PROMOCJA KSIEGI SPRAWIEDLIWYCH WSROD NARODOW SWIATA



Termin: 25 marca i 28 czerwca 2009 r.
Partnerzy: Narodowe Centrum Kultury, Ambasada Izraela w Polsce

Koordynator: Michat Burek

Fundacja Instytut Studidw Strategicznych w dniu 25 marca 2009 roku
zorganizowata konferencje prezentujacq pierwsze polskie wydanie Ksiegi
Sprawiedliwych wsréd Narodéw Swiata. Spotkanie odbylo sie w Centrum
Prasowym Foksal w Domu Dziennikarza w Warszawie. W spotkaniu wzieli udziat:
profesor Wiadystaw Bartoszewski, dr Dariusz Libionka — redaktor naukowy
wydania, Tomasz Merta - podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Anna Szymanska-Klich — prezes Fundacji Instytut
Studiéw Strategicznych i Paulina Gas — dyrektor ISS.

28 czerwca 2009 w Muzeum Galicja w Krakowie w ramach XIX Festiwalu Kultury
Zydowskiej odbyto sie  kolejne  spotkanie  promujace  publikacje.
Wspotorganizatorem spotkania byta Ambasada Izraela w Polsce. Spotkanie to
pofaczone byto z oficjalng uroczystosciq przyznania honorowego obywatelstwa
polskim Sprawiedliwym Wéréd Narodéw Swiata. Wyrdznieniem tym uhonorowana
zostata pani Stefania Wilkosz-Filo oraz posSmiertnie pan Pawet Roszkowski (a
takze jego matka Anna Roszkowska-Krupa). Podczas uroczystosci Dyrektor
Fundacji Instytut Studidw Strategicznych wreczyta wyrdznionej Sprawiedliwej
wérod Naroddw Swiata, polskie wydanie Ksiegi Sprawiedliwych oraz
zaprezentowata zebranym przygotowang publikacje. W spotkaniu uczestniczyt
Ambasador Izraela Zvi Rav-Ner oraz Minister w Kancelarii Prezydenta RP Ewa

Junczyk-Ziomecka.



Instytut dla Organizacji

Pozarzadowych

Celem programu jest wsparcie organizacji pozarzadowych w efektywnym dziataniu,

sprawnym wykorzystywaniu $rodkéw krajowych i europejskich, budowaniu



regionalnych powigzan. Roéwnie waznym obszarem dziatania programu jest
realizowanie projektédw o charakterze edukacyjnym i spotecznym, wspierajacych
i aktywizujacych nauczycieli, mtodziez, liderow spotecznych, lokalne spotecznosci.
Wroku 2009 w ramach programu Instytut dla Organizacji Pozarzadowych
realizowany byt projekt ,, Wspdlne dziatanie — kluczem do sukcesu” ktory bedzie
miat kontynuacje w 2010 roku. Natomiast projekt ,GIS — kluczem do kariery

zawodowej” bedzie realizowany w 2010 i 2011 roku.

PROJEKT ,, Wspolne dziatanie — kluczem do sukcesu”

Miejsce realizacji: wojewddztwo matopolskie

Patronat honorowy: dr Janusz Kochanowski — Rzecznik Praw Obywatela, Roman
Ciepiela — Wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Koordynator: Kamila Kotbut

Czas realizacji: 1 sierpnia 2009-31 pazdziernika 2010

Cel giowny:

Wprowadzenie kompleksowego programu, w ramach ktdérego zostang podjete
dziatania monitorujgce i kontrolujgce administracje publiczng przez spoteczno$é

wojewddztwa matopolskiego.
Okres realizacji:

Projekt jest realizowany w okresie od 1 sierpnia 2009 do 31 pazdziernika 2010 na

terenie wojewodztwa matopolskiego.

Uczestnicy:



Swoimi dziataniami objeliSmy 51 beneficjentow wytonionych w procesie

rekrutacyjnym w tym :

« 32 lokalnych liderow, ktérzy preznie dziataja na rzecz lokalnych

spotecznosci i podejmujg wspdtprace z administracjg publiczng;

. 19 przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, jako

reprezentantéw administracji publicznej.
Projekt ,,Wspolne dziatanie — kluczem do sukcesu” sktada sie z:

Programu Aktywny Obywatel:(pazdziernik 2009-maj 2010) — cykl intensywnych
warsztatow przeznaczonych dla lokalnych liderdw i przedstawicieli administracji
publicznej realizowanych sprawdzong metodq aktywizacji lokalnej. Na program sktada
sie 8 szkolen dla kazdej grupy z czterech obszaréw, na jakie zostata podzielona

matopolska. W sumie 128 godzin szkolen dla jednego beneficjenta.

Wymiany dobrych praktyk pomiedzy uczestnikami Programu Aktywny
Obywatel: beneficjenci bedq mogli zweryfikowa¢ swojg wiedze podczas wizyt
w trzech pozostatych regionach powstatych na potrzeby projektu. Spotkania stworzg
mozliwo$¢ wymiany opinii o pozytywnych i negatywnych sytuacjach dotyczacych
tematyki programu. Ponadto uczestnicy zaprezentuja problemy oraz pozytywne
przyktady wiasnych dziatan pochodzace ze wspdtpracy z administracja, ktore bedzie

mozna wykorzystac takze w innych powiatach.

Realizacja projektu w okresie 01.08.2009-31.12.2009 obejmowata nastepujace

dziatania.

1. Rekrutacja uczestnikow projektu

Zgodnie z zatozeniami projektowymi rekrutacjq uczestnikdw zajmowat sie
specjalista ds. informacji i rekrutacji. Zostaty wystane zaproszenia drogq
elektroniczng i tradycyjng do wszystkich potencjalnych zainteresowanych, czyli
Lokalnych Grup Dziatania, lokalnych lideréw, jednostek samorzadu

terytorialnego i organizacji pozarzadowych z wojewddztwa matopolskiego.



Podczas konferencji promujaco-rekrutacyjnej projektu ,Wspdine dziatanie
kluczem do sukcesu” zostaty rozprowadzone pakiety rekrutacyjne wsrod
uczestnikow. W ramach pakietdw beneficjenci otrzymali petny zakres
informacji o poszczegolnych etapach realizacji projektu, formularze
zgtoszeniowe z regulaminem uczestnictwa. Kolejne dziatanie rekrutacyjne
dotyczyto Programu Aktywny Obywatel, zostata zawigzana wspdtpraca z Sieciq
Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim z Panig Prezes Renatq
Bukowska, ktdra réwniez wiaczyta sie w rekrutacje uczestnikdw poprzez
wysytke informacji o rekrutacji (wykorzystujac swojq baze kontaktéw z
Lokalnymi Grupami Dziatania). Proces rekrutacyjny zostat zakonczony
posiedzeniem Komisji Rekrutacyjnej, ktora w sktadzie: koordynator projektu,
asystent koordynatora i animator projektu, zakwalifikowata 36 uczestnikéw do

udziatu w projekcie.

2. Promocja Projektu

Specjalista ds. Informacji i Rekrutacji podzielit dziatania promocyjne na trzy
obszary tematyczne: Opracowanie graficzne i zlecenie wykonania strony

internetowej www.aktywnyobywatel.pl, materiatdw promocyjno-

rekrutacyjnych formie ulotek i plakatow oraz zlecenie wykonania materiatdw
promocyjno-informacyjnych  dotyczacych Programu Aktywny Obywatel.
Specjalista ds. Informacji i Promocji byt odpowiedzialny za kontakt z prasg
lokalng i mediami oraz za tre$¢ zamieszczanych ogtoszen prasowych
dotyczacych promogji i rekrutacji.

Promocja dotyczaca konferencji, ktdéra byta pierwszym dziataniem
otwierajagcym projekt odbyta sie 30 wrzesnia 2009 roku w Centrum
Konferencyjny Lubicz w Krakowie. Informacja o konferencji zostata wystana
drogq tradycyjng i mailowg (500 sztuk) w formie zaproszen do o0s6b
zainteresowanych tematyka, ktdra byta poruszana w ramach konferencji oraz
do potencjalnych beneficjentdw kolejnych dziatan projektowych. Dodatkowq
formg promocji i rekrutacji byto rozwieszenie plakatow informacyjno- -
rekrutacyjnych i kolportaz ulotek informacyjnych. W konferencji brali udziat

przedstawiciele urzedu marszatkowskiego, lokalnych grup dziatania, spoteczni



liderzy, grupa naukowcdw i przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego —
w sumie 60 osdb. Konferencja zostata objeta honorowym patronatem przez
Rzecznika Praw Obywatelskich dra Janusza Kochanowskiego, ponadto Pan
Rzecznik bardzo zaangazowat sie w realizacje konferencji tacznie
z przygotowaniem wyktadu inauguracyjnego (z przyczyn niezaleznych Pan
Rzecznik nie dotart na konferencje, jego przedstawiciel przedstawit jednak
Jego wystgpienie).

Prelegentami na konferencji byli: przedstawiciel Rzecznika Praw
Obywatelskich dra Janusza Kochanowskiego, Wicemarszatek Wojewddztwa
Matopolskiego Roman Ciepiela, Prezes Matopolskiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania Renata Bukowska i przedstawiciel k&t naukowych zajmujacych sie
tematykg spoteczenstwa obywatelskiego dr Ewa Bogacz—Wojtanowska
z Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Specjalista ds. Promocji i Informacji w ramach promocji programu Aktywny
Obywatel wdrozyt kampanie promocyjno-rekrutacyjnq poprzez kolportaz
ulotek, plakatow, ogtoszenia prasowe i na portalach internetowych, spotkania

indywidualne oraz poprzez bezposredni kontakt telefoniczny.

3. Realizacja Programu Aktywny Obywatel

Po zakonczonym procesie rekrutacyjnym (30 pazdziernika 2009 roku)
Koordynator Projektu, Animator i Asystent Koordynatora w dniu 2 listopada,
po posiedzeniu komisji rekrutacyjnej, przygotowali liste osdéb, ktére zostaty
zakwalifikowane do udzialu w projekcie. Do udzialu w projekcie zostato
zakwalifikowanych 36 o0sdb, z tego 4 osoby zrezygnowaty. W dniach 7-8
listopada 32 Beneficjentow Ostatecznych uczestniczyto w ramach Programu
Aktywny Obywatel, w pierwszych zajeciach integracyjno-wprowadzajacych.
Zajecia odbyly sie w osrodku szkoleniowym w Ochotnicy Dolnej. Zgodnie z
zatozeniami projektu pierwsze spotkania miato charakter wprowadzajacy i

integrujacy z uwagi na udziat BO. W kolejnych etapach realizacji projektu



projektodawca zorganizowat wspdlne zajecia, pod koniec ktdrych BO zostali
podzielni na dwie grupy szkoleniowe. Uwzgledniajac podziat BO zapisany we
wniosku o dofinansowanie, zastosowaliSmy podziat zgodnie z administracyjnq
nomenklatura na Matopolske potudniowg i potnocng. Taki podziat wptynie na

efektywnos¢ prowadzonych szkolen w ramach Programu Aktywny Obywatel.

4. Spotkania z animatorem

W ramach dziatan zwigzanych z animacjq zostat zakupiony laptop
z oprogramowaniem, ktéry postuzyt do spotkan animacyjnych z lokalng
spotecznoscig w okresie od wrzesnia do pazdziernika 2009 roku. Ponadto
animator projektu uczestniczyt aktywnie w przygotowaniach konferencji

i w rekrutacji do Programu Aktywny Obywatel.

Na pierwszym spotkaniu w ramach Programu Aktywny Obywatel zainicjowat
wspotprace z lokalnymi liderami i przedstawicielami jednostek samorzadu

terytorialnego.

Kolejnym dziataniami realizowanym w 2010 roku beda:

Wizyty studyjne w panstwach sasiadujacych

Majac na wzgledzie dostarczenie najnowszych i najbardziej efektywnych metod
i przyktaddw pozytywnego wspodtdziatania  spoteczenstwa  obywatelskiego
z administracjg  publiczng, zaplanowaliSmy wizyty studyjne beneficjentow
ostatecznych w panstwach sgsiadujacych z Polska. Podczas tych wizyty beneficjenci
spotkajg sie z przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego i administracjg

publiczng zaréwno w Czechach jak i na Stowaciji.

Spotkanie podsumowujace — Grupy fokusowe



Beneficjenci podsumujq udziat w projekcie poprzez uczestnictwo w grupach

fokusowych. Otrzymane wyniki postuzg do opracowania interaktywnej mapy.

Realizacja interaktywnej mapy: idea spoleczenstwa obywatelskiego

realizowana za pomoca myszki komputerowej

Dziataniem finalizujgcym bedzie opracowanie dla wojewddztwa matopolskiego
interaktywnej mapy. Korzystajac z interaktywnej mapy on-line, bedzie mozna
analizowa¢ poszczegdlne powiaty i gminy pod katem wspdtpracy administracji
rzadowej z trzecim sektorem (zaznaczone problemy z jakimi boryka sie dana
spoteczno$é, jakie sg podejmowane kroki do rozwigzania danego problemu, ponadto
zostang umieszczone dane kontaktowe radnych, ktorzy s glosem obywateli
w administracji publicznej).

Swodj wkiad wniosg réwniez uczestnicy programu poprzez swoje spostrzezenia
sygnalizowane podczas spotkan dotyczacych wymiany dobrych praktyk, wizyt
studyjnych oraz grup fokusowych.

Oczywiscie najwazniejszym elementem, bez ktérego mapa nie bedzie spetniata
nalezycie swojej roli, sq obywatele wojewddztwa matopolskiego, ktérzy wchodzac na
mape i zaznaczajagc dany problem, wykonajg pierwszy krok ku aktywnemu
uczestnictwu w zyciu obywatelskim i monitorowaniu obietnic sktadanych przez

administracje publiczna.

Animacja Lokalnej Spotecznosci

Beneficjenci przez caty okres realizacji projektu beda objeci wsparciem w ramach
Sciezki animacyjnej na ptaszczyznie administracji publicznej i spoteczenstwa
lokalnego. W tym celu animator bedzie wspiera¢ grupy lokalne w opracowaniu planu
dziatan zwigzanych z pobudzeniem inicjatyw obywatelskich w stosunku do

administracji publicznej.

PROJEKT ,GIS — kluczem do kariery zawodowej”




Miejsce realizacji: wojewddztwo matopolskie
Patronat honorowy: Matopolski Kurator O$wiaty
Koordynator: Michat Burek

Okres realizacji: 1 grudnia 2009 r—7 lipca 2011 r.

Cel giowny:

Rozwdj ksztatcenia i kompetencji zawodowych w zespotach szkét zawodowych
powiatu bochenskiego i olkuskiego przez podniesienie atrakcyjnosci i jakosci

nauczania przedmiotow zawodowych.

Okres realizacji:

Projekt jest realizowany w okresie od 1 grudnia 2009 do 7 lipca 2011 na terenie

wojewddztwa matopolskiego.
Uczestnicy:

e Zespdt Szkol nr 1 w Olkuszu

e Zespot Szkot nr 2 w Bochni

Dziatania bedq realizowane jako program modutowy teoria + praktyka:
1.Utworzenie dwdch  Laboratoriow ~ GIS (01.12.2009-31.01.2010) z petnym

wyposazeniem, ktdére bedq wykorzystywane przez BO do kurséw, egzamindw

sprawdzajacych i realizacji projektdw w ramach zaje¢ praktycznej nauki zawodu
z GIS.

2. Etap I — Realizacja szkolern wprowadzajacych dla BO. Zostang zrealizowane dwa

intensywne szkolenia pogtebiajace wiedze: 1. ,Wprowadzenie do ArcGIS desktop” —
_kurs modutowy skiadajacy sie z wyktadu i CEwiczen praktycznych oraz testu

sprawdzajacego wiedze (po zakonczeniu kursu wszyscy BO otrzymajg imienny



certyfikat) oraz 2. ,GIS dla kartografii w terenie” — obejmujacy kurs mobilnych
technologii GPS/GIS w pozyskiwaniu i prezentacji geodanych, wykorzystanie GPS
w geotagowaniu zdjeé, integracje z innymi urzadzeniami, praktyczne wykorzystanie
wielofunkcyjnego systemu precyzyjnego pozycjonowania satelitarnego ASG-EUPOS.

3.Etap II — Zajecia w _grupach badawczych z wykorzystaniem laboratorium GIS.

BO po ukonczeniu kursu wprowadzajacego i zaawansowanego bedq uczestniczyc
w zespotach badawczych, ktérych zadaniem bedzie przedstawienie pomystéw na
wykorzystanie w praktyce zdobytej wiedzy.

4. Etap III — Realizacja projektdow w terenie w grupach badawczych z udziatem

eksperta zewnetrznegqo oraz z wykorzystanie sprzetu =z Laboratorium GIS
(01-30.09.2010, 15.05-15.06.2011 — 100 h w ciggu trzech tygodni, po 6 godzin

dziennie w ramach praktycznej nauki zawodu). W 4 etapie ekspert zewnetrzny,

nauczyciele i BO wdrozg pomysty z etapu III w postaci projektow, ktére powstaty w
poprzednim etapie w grupach badawczych.

5. Etap IV —  Wyjazd szkoleniowy dla 20 BO z najlepszymi wynikami.

Podczas realizacji catoSciowej projektu otrzymajg oni dodatkowe wsparcie w postaci
wyjazdu do Warszawy na dodatkowe szkolenie pogtebiajace dotychczasowo zdobytg
wiedze.

6.Wyjazd integracyjno-szkoleniowy dla BO z Bochni i Olkusza

W ramach nawigzania wspotpracy pomiedzy szkotami uczestniczacymi w projekcie
zostanie zorganizowany wyjazd dla BO, podczas ktérego zostanie zrealizowany od
poczatku do konca wspdiny projekt.

7.Zajecia z jezyka angielskiego — techniczne aspekty zawodu

Kurs prowadzony w jezyku angielskim z wykorzystaniem metody komunikatywnej
polegajacej na rozwinieciu zdolnosci komunikacyjnych kursantdow w Srodowisku

zawodowym.



Seminaria eksperckie

Spotkanie z Generatem Lawrence’em P. Farrellem




Termin: 24 czerwca 2009 r.

Miejsce realizacji: Biblioteka Fundacji Instytut Studidw Strategicznych
Partnerzy: Konsulat Generalny USA w Krakowie

Koordynator: Szymon Karwacki

Opis:

W dniu 24 czerwca 2009 r. w Bibliotece Instytutu Studidw Strategicznych
odbyto sie spotkanie ze Swiatowej klasy ekspertem ds. bezpieczenstwa — generatem
Lawrence’em P. Farrellem Jr, bylym generatem Sztabu Sit Powietrznych USA,
prezesem National Defense Industrial Association. Gtéwne zagadnienia poruszane
podczas spotkania dotyczylty spraw bezpieczenstwa energetycznego. Seminarium

zostato zorganizowane we wspotpracy z Konsulatem Generalnym USA w Krakowie.



WYDAWNICTWO



Ksiega Sprawiedliwych wsréd Narodéw Swiata
Partnerzy: Instytut Yad Vashem, Narodowe Centrum Kultury, Instytut Ksigzki

Koordynator: Michat Burek

Fundacja Instytut Studiéw Strategicznych od 2006 roku przygotowywata pierwsze
polskie wydanie Ksiegi Sprawiedliwych wsréd Narodéw Swiata. Ostatecznie udato sie
ja wyda¢ w lutym 2009 r. Ksiega zawiera biogramy 5374 Polakéw uznanych za
Sprawiedliwych wéréd Narodéw Swiata do roku 2000. Ksiega nie powstataby bez
pomocy i zaangazowania profesora Witadystawa Bartoszewskiego, Dawida Pelega —
ambasadora Izraela w Polsce oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Prace nad Ksiegg byly prowadzone pod kierownictwem dra Dariusza Libionki,
ponadto w skfad zespotu redakcyjnego wchodzili: dr Robert Kuwatek i dr Adam
Kopciowski. Polskie wydanie opracowywane byto na bazie publikacji w jezyku
angielskim. Prace dotyczyty nie tylko ttumaczenia z jezyka angielskiego, ale réwniez
analizy materiatow Zrédtowych, ktére w oryginale sporzadzone byty w jezykach
polskim, hebrajskim, jidysz, angielskim i niemieckim. Zastosowali$my rowniez
procedure wielokrotnej korekty i redakcji technicznej. Zespot redakcyjny stat przed
niezwykle trudnym zadaniem, poniewaz prace merytoryczne ujawnity duze problemy
z pisownig: nazwisk, nazw organizacji, nazw miejscowosci oraz btedy faktograficzne.
Wydanie Ksiegi Sprawiedliwych wsréd Narodow Swiata po polsku jest wydarzeniem
niezwykle istotnym. Historie zwyktych ludzi, ktorzy wykazali sie niezwyktg odwagq
stanowig wazny wkiad w ksztattowanie pamieci i Swiadomosci zbiorowej. Ksiega ma
warto$¢ nie tylko dokumentalng, ale takze, a moze przede wszystkim, edukacyjna.
Podkresla wage wartosci humanitarnych, daje przyktady postaw moralnych w czasach

ich zaniku — przywracajgc wiare w cztowieczenstwo.



Wspotczesne stosunki polsko-ukrainskie
Autor: Piotr Kuspys

Autor kresli pozytywny bilans stosunkdw dwdch krajow w latach 1991-2008, choc nie
unika on takze spraw trudnych lub kontrowersyjnych. 2 grudnia 1991 roku Polska
jako pierwsze panstwo na Swiecie oficjalnie uznata suwerenno$¢ Ukrainy. 18 maja
1992 roku oba panstwa podpisaty traktat o dobrym sasiedztwie, przyjaznych
stosunkach i wspdtpracy wyznaczajacy formalno-prawne ramy relacji polsko-
ukrainskich. Wspotpracy polsko-ukrainskiej nie podwazyto ochtodzenie stosunkdéw
w pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych. Natomiast zaangazowanie polskich
politykdw i polskiego spoteczenstwa w wydarzeniach tzw. pomarainczowej rewolucji
w latach 2004-2005 stworzyto bardzo korzystne przestanki dla pojednania pomiedzy
obu narodami. O randze stosunkéw pomiedzy Polskgq a Ukraing $wiadczy réwniez
bardzo rozwinieta ich infrastruktura formalno-prawna. Do 2008 roku oba panstwa
zawarty bowiem f{acznie az 124 umowy miedzynarodowe regulujgce zasady
dwustronnej wspotpracy pomiedzy nimi. Nalezy w tym miejscu podkreslic, ze Polska
byta i jest nadal aktywnym rzecznikiem stopniowego wspierania dgzen Ukrainy do
wspotpracy z Zachodem, a w przysztosci takze integracji z NATO i Unig Europejska.
Polska i Ukraina sg tez dla siebie waznymi parterami gospodarczymi. (ze wstepu

prof. Janusza Weca)

Piotr Kuspys — doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, Uniwersytet
Jagiellonski; komentator polityczny BBC World Service, ekspert Fundacji Kazimierza
Putaskiego ds. polityki miedzynarodowej; ttumacz dyplomatyczny jezyka ukrainskiego
i rosyjskiego, wyktadowca na Katedrze UNESCO do Badan nad Przekladem
i Komunikacjg Miedzykulturowa, Uniwersytet Jagiellofiski, autor szeregu publikagji

naukowych i komentarzy prasowych.
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Mafopolska bogata w kultury; sladami historii i kultury Zydow.
Autor: Marta Duch, Mateusz Dyngosz

Celem zadania jest promocja dziedzictwa kulturalnego regionu Matopolski. Przewidzianym
narzedziem umozliwiajacym realizacje celu jest przewodnik turystyczny po miejscach
zwigzanych z historig i kulturg spotecznoéci zydowskiej zamieszkujacej przed wojng region
Matopolski. Nalezg do nich: Bobowa, Bochnia, Chrzandw, Dabrowa Tarnowska, Nowy Sacz,
Nowy Targ, Nowy Wisnicz, Odwiecim, Wadowice. Sq to miejsca zamieszkiwane przed wojng
przez spotecznos¢ zydowska, ktdra w sposéb szczegblny zaznaczyta swojg obecnoéé w ich
przestrzeni, a jej $lady sg dostrzegalne takze dzié. Swiadomie w przewodniku pominelismy
Krakéw i Tarndéw, ktdre sg dobrze opisane w licznych tego typu publikacjach.
Zaprezentowanie tak istotnej czedci dziedzictwa kulturowego niewatpliwie wzbogaci oferte
kulturalng regionu. Obecnie na rynku wydawniczym brakuje tego typu pozycji. Nie ma
Opracowania, ktdre przedstawiatoby dzieje i kulture Zydéw matopolskich w sposob rzetelny, a
zarazem ciekawy i przystepny dla szerokiego grona odbiorcéw. Przygotowanie przewodnika
pozwoli przywréci¢ dziedzictwo Zydéw na turystyczng mape Matopolski i uéwiadomic jej
wielowiekowg obecnod¢ na tym obszarze. Réwnoczeénie bedzie stanowi¢ materiat
edukacyjny kierowany zaréwno do polskiej spotecznosci, ktéra otrzyma szanse na
wypracowanie postawy otwartej na inno$¢ i réznorodnos(, jak réwniez miedzynarodowej, do
te] pory spogladajacej na przeszto$¢ Zydéw w Matopolsce z perspektywy Zagtady. Dla
spotecznosci miedzynarodowej przygotowujemy wersje anglojezyczna.
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